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Haushaltssatzung der Samtgemeinde Harsefeld für das Haushaltsjahr 2026

Aufgrund des § 112 des Niedersächsischen Kommunalverfassungsgesetzes 
(NKomVG) hat der Rat der Samtgemeinde Harsefeld in der Sitzung am 04. Dezember. 
2025 folgende Haushaltssatzung beschlossen:

§ 1

Der Haushaltsplan für das Haushaltsjahr 2026 wird

1.
im Ergebnishaushalt mit dem jeweiligen 
Gesamtbetrag

EURO

1.1 der ordentlichen Erträge auf 26.634.600

1.2 der ordentlichen Aufwendungen auf 26.866.600

1.3 der außerordentlichen Erträge auf 0

1.4 der außerordentlichen Aufwendungen auf 0

2. im Finanzhaushalt mit dem jeweiligen Gesamtbetrag

2.1 der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 25.339.300

2.2 der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 24.278.300

2.3 der Einzahlungen für Investitionstätigkeit 408.400

2.4 der Auszahlungen für Investitionstätigkeit 2.924.500

2.5 der Einzahlungen für Finanzierungstätigkeit 3.200.000

2.6 der Auszahlungen für Finanzierungstätigkeit 25.000

festgesetzt. 

§ 1 a

Der Wirtschaftsplan 2026 für die Samtgemeindewerke Harsefeld wird

1 im Erfolgsplan mit dem Gesamtbetrag

1.1 der Erträge auf 4.543.800

1.2 der Aufwendungen auf 3.758.800

2 im Vermögensplan mit dem Gesamtbetrag

2.1 der Einnahmen auf 2.642.000

2.2 der Ausgaben auf 2.642.000

festgesetzt. 
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Vorbericht zum Haushaltsplan der Samtgemeinde Harsefeld
für das Haushaltsjahr 2026

1. Vorbemerkungen

1.1 Wesentliche finanzwirtschaftliche Eckdaten des fünfjährigen Planungszeitraums 
2026 - 2029

Die Schlussbilanzen für die doppischen Haushaltsjahre bis 2023 sind beschlossen und di-
enten � wie auch die neueren Zwischenergebnisse � als Anhalt für die Veranschlagungen 
2026 ff.; die Daten zur Ergebnisrechnung in diesem Plan beziehen sich auf 2024 und sind 
vorläufig bzw. noch unvollständig. Innerhalb des gesetzlich auf das laufende Jahr sowie die 
vier Folgejahre ausgedehnten Finanzplanungszeitraums zeigt der Haushaltsplan 2026 fol-
gende Grunddaten: 

Haushaltsjahr 2024 )* 2025 2026 2027 2028 2029

- in 1.000 EURO, gerundet � soweit nicht andere Maßeinheiten

Ergebnishaushalt

ordentliche Erträge 20.806 24.316 26.635 26.306 26.475 26.885

ordentliche Aufwendungen 18.115 24.315 26.867 26.352 26.253 26.379

ordentliches Ergebnis 2.691 2 -232 -46 222 507

Saldo außerordentliche 
Erträge und Aufwendungen

25 0 0 0 0 0

Samtgemeindeumlage-
Hebesatz (v.H.)

27,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00

Finanzhaushalt

Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstätigkeit

20.810 23.260 25.339 25.020 25.444 25.849

Auszahlungen aus laufender 
Verwaltungstätigkeit

18.775 22.138 24.278 23.153 23.793 23.906

Saldo laufende 
Verwaltungstätigkeit

2.035 1.122 1.061 1.868 1.651 1.944

Einzahlungen aus 
Investitionstätigkeit 

117 29 408 625 600 0

Auszahlungen aus 
Investitionstätigkeit

1.216 2.147 2.925 25.286 386 681

Saldo Investitionstätigkeit -1.099 -2.119 -2.516 -24.661 214 -681

Einzahlungen aus 
Finanzierungstätigkeit

0 0 3.200 23.200 0 0

Auszahlungen aus 
Finanzierungstätigkeit

0 0 25 467 834 834

Saldo Finanzierungstätigkeit 0 0 3.175 22.733 -834 -834

Kreditaufnahmen zu Auszahl. 
Investitionstätigkeit (%)

0 0 109 91 0 0

Entwicklung Zahlungsmittel 936 -997 1.720 -60 1.031 429

)* es fehlen noch die Abschlussbuchungen
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1.2 Allgemeines

Die Haushaltswirtschaft der Kommunen � also auch die der Samtgemeinde Harsefeld � 
kennt regelmäßige Phasen der Anspannung. Die Gründe dafür können vielfältig sein: Neben 
dem makroökonomischen Umfeld ist kommunale Finanz- und Haushaltspolitik ein perma-
nenter Abwägungsprozess zwischen pflichtigen und freiwilligen Aufgaben sowie den unter-
schiedlichen Interessen der Menschen vor Ort. 
Nach den finanzwirtschaftlichen Verwerfungen der vergangenen Jahre � ausgehend von 
den Folgen der Finanz- und Wirtschaftskrise ab 2009, der Flüchtlingskrise 2015/2016, der 
Corona-Pandemie 2020/2021 und des Ukraine-Krieges 2022 � markieren die Planungsjahre 
2026 ff. für die Samtgemeinde Harsefeld eine weitere Zäsur. Mit dem vorliegenden Haus-
haltsplanentwurf 2026 werden bis 2027 Kreditaufnahmen in Höhe von bis zu 26,4 Mio. � � 
insbesondere um den Ganztagsbetrieb in den Schulen der Samtgemeinde anforderungsge-
mäß rechtlich ermöglichen zu können � notwendig.

Das Konnexitätsprinzip (�Wer bestellt, der bezahlt��) zwischen Bund und Land auf der ei-
nen und den Gemeinden auf der anderen Seite bleibt anscheinend weiterhin außer Kraft 
gesetzt, wobei der Kampf um die Finanzierung öffentlicher Aufgaben und die Verteilung 
öffentlicher Mittel schon immer zum Kerngeschäft des politischen Prozesses gehörte. Wenn 
die Samtgemeinde Harsefeld auf Grundlage der aktuellen Förderrichtlinie für die Schulin-
vestitionen einen Maximalbetrag von 1,05 Mio. � als Zuweisung von Land/Bund erwarten 
kann, allein im ersten Jahr der vollen Kreditaufnahme jedoch schon 0,87 Mio. � (nur in 
2028!) an Zinskosten von der Samtgemeinde Harsefeld zu tragen sind, wird dieser �Kampf 
um die Finanzierung� nicht mehr fair ausgetragen. Fehlende Mittel wird die Samtgemeinde 
über Kredite finanzieren müssen, welche Zinsaufwendungen verursachen werden. Erhöhte 
Aufwendungen wird die Samtgemeinde � sofern keine deutliche Steigerung der Schlüssel-
zuweisungen zu erwarten ist � durch einen gesteigerten Samtgemeindeumlagehebesatzes 
kompensieren müssen. Entscheidend ist dann, wie die Gemeinden mit diesen Mehraufwen-
dungen umgehen können.

Vor dem Hintergrund der Krisen der vergangenen Jahre, und der strukturellen Herausforde-
rungen, vor denen Deutschland � und somit auch die Samtgemeinde � steht, waren bei der 
Aufstellung des Entwurfes für diesen Samtgemeindehaushalt 2026 wiederholt intensive Be-
ratungen innerhalb der Verwaltung notwendig. Trotz Einsparungen im Aufwandsbereich, 
kann bei gleichbleibendem Samtgemeindeumlagehebesatz kein Haushaltsausgleich in 
2026 erreicht werden.

Insgesamt liegt die Summe der ordentlichen Erträge in 2026 bei rd. 26,6 Mio. �. Im Vergleich 
zum Vorjahr bedeutet dies eine Steigerung von 9,5 % (Planung 2025: 24,3 Mio. �). In den 
vergangenen Jahren lagen die zu erwartenden ordentlichen Erträge bei 18,8 Mio. � (2022), 
20,31 Mio. � (2023) und 21,3 Mio. � (2024) Dieser Vergleich zeigt, dass die Steigerungsra-
ten (+ 8,0%, + 4,9% und + 14,1%) der Vorjahre in 2026 ebenso erreicht werden können. 

Im Gleichschritt zu den ordentlichen Erträgen sind jedoch auch die Gesamtaufwendungen 
im Vergleich zu 2025 insgesamt gestiegen (+ 10,5%). Hervorzuheben ist der drastische An-
stieg bei den Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen (+ 32,8%). Waren in den ver-
gangenen drei Jahren noch die Energiepreise (Gas und Strom) die �Preistreiber� bei den 
Bewirtschaftungskosten, stehen in 2026 aufwendigere Unterhaltungsmaßnahmen bei den 
samtgemeindeeigenen (Schul-)Gebäude an. Zum jetzigen Zeitpunkt ist für 2026 ein plane-
risches Defizit von 224.100 � zu erwarten, welches in 2027 bereits abgebaut werden könnte. 
Ab 2028 könnte die Samtgemeinde wieder Überschüsse im Ergebnisbereich aufweisen. Ge-
wisse �Überschüsse� tragen grundsätzlich dazu bei, dass der Grad einer Fremdfinanzierung 
bei den teilweise bedeutenden Investitionen mittelfristig nicht zu hoch ausfällt. Bei einem 
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Investitionsvolumen bis 2029 von insgesamt rd. 29,2 Mio. � ist die Samtgemeinde Harsefeld 
planerisch auf Kreditermächtigungen von insgesamt 26,4 Mio. � angewiesen. Aufgrund vor-
handener Haushaltsermächtigungen aus Vorjahren ist eine erste Kreditaufnahme bereits in 
2026 geplant (3,2 Mio. �). Eine zweite Kreditaufnahme in Höhe von 23,2 Mio. � ist in 2027 
vorgesehen. Ihre vollständigen Auswirkungen zeigen die Kreditaufnahmen ab 2028 mit ei-
ner jährlichen Tilgung von rd. 0,83 Mio. � (Belastung im Finanzhaushalt!) und einer anfäng-
lichen Zinslast von 0,87 Mio. � (Belastung im Ergebnishaushalt!).

Nachdem der Hebesatz der Samtgemeindeumlage in 2025 aufgrund von geringerer Schlüs-
selzuweisungen vom Land Niedersachsen, deutlich gestiegenen Stromkosten und der 
Übernahme der Sozialstation Geest � im Vergleich zum Vorjahr � um drei Prozentpunkte 
auf 30 v. H. angehoben werden musste, kann der Hebesatz von 30 v. H. in 2026 beibehalten 
werden. Dies erfolgt insbesondere zur Unterstützung der Mitgliedsgemeinden bei ihrer Be-
wältigung verbliebener Krisenbelastungen. Der Ergebnisbereich weist für 2026 zwar ein De-
fizit von rd. 232 T� aus, aufgrund der vorhandenen Rücklagen von knapp 21,5 Mio. � (2024) 
gilt der Haushalt jedoch als ausgeglichen. Soweit zu erkennen, können die Mitgliedsgemein-
den dieses Niveau (noch weiterhin) verkraften, auch wenn auf sie etwa hinsichtlich der Ge-
werbesteuererträge starke Unsicherheiten zukommen. Je nach Höhe der Schlüsselzuwei-
sungen könnte sich die Höhe des Samtgemeindeumlagehebesatzes, der ab 2026/2027 
Zinsbelastungen aus Kreditaufnahmen abzudecken hat, zukünftig weiter nach oben entwi-
ckeln. Zumindest bleiben auch für 2026 und auch mittelfristig gerade durch die vielschichti-
gen Krisen alle Planungen weiterhin schwierig.

Das Investitionsvolumen 2026 von rd. 2,92 Mio. � übersteigt den Vorjahresbetrag 
(2,15 Mio. �) um rd. 36 %. Grundsätzlich stehen dabei, wie bereits im vergangenen Jahr, in 
der Finanzplanung zwei Schulprojekte weiterhin im Vordergrund. Bis 2027 werden schulbe-
zogene Baumaßnahmen mit rd. 28,6 Mio. � (!) erwartet: Für die Schulraumsituation in Ah-
lerstedt werden rd. 16 Mio. � (inkl. Ermächtigungen aus Vorjahren) zur Verfügung gestellt. 
Der Neubau der Grundschule in Bargstedt wird aktuell mit rd. 12,6 Mio. � berücksichtigt 
(Haushaltsermächtigungen aus Vorjahren sowie Verpflichtungsermächtigung). Zusagen 
über nennenswerte Förderungen hinsichtlich des Ausbaus für den Ganztagsbetrieb liegen 
seitens des Landes bzw. des Bundes in Form einer aktuellen Förderrichtlinie vor: Demnach 
kann die Samtgemeinde Zuweisungen in Höhe von max. 1,05 Mio. � erwarten. Eingeplant 
sind die Zuweisungen je zur Hälfte in 2027 und 2028. Auftragsvergaben in 2026 sind u.a. 
mit Verpflichtungsermächtigungen i. H. v. 24 Mio. � abgesichert. In diesem Zusammenhang 
wird auf das Gebäude der Selma-Lagerlöf-Oberschule aufmerksam gemacht: Dieses Ge-
bäude wird in 2026 im Ergebnisbereich (Unterhaltung und Bewirtschaftung) Aufwendungen 
in Höhe von fast 1,5 Mio. � (!) verursachen (Vorjahr: 1,2 Mio. �). Auch hier: Tendenz eher 
steigend. Mittelfristig wäre auch hier zu überprüfen, ob ein Neubau wirtschaftlicher als eine 
Kernsanierung ist. Ein Neubau für diese Schulgröße würde in den kommenden Jahren ver-
mutlich Investitionskosten in Höhe von ca. 20-25 Mio. � hervorrufen.

Daneben liegt im Planungszeitraum 2026 auch wieder ein Hauptaugenmerk beim Brand-
schutz. Für die Ausrüstung der Feuerwehren und für Fahrzeuge sieht der vorliegende Haus-
haltsplan investive Auszahlungen in Höhe von über 506 T� vor. Hinzu kommen noch einge-
plante Auszahlungen für Grundstücke und für den Bau eines neuen Feuerwehrgerätehau-
ses in Brest für insgesamt rd. 1,76 Mio. �. 
Im Aufwandsbereich (Ergebnishaushalt) weist das Produkt �Brandschutz� für 2026 Aufwen-
dungen in Höhe von 1,58 Mio. � aus (Vorjahr: 0,92 Mio. �). Ausgelöst wird der enorme An-
stieg durch den Erwerb neuer Einsatzkleidung für die Kameradinnen und Kameraden der 
Feuerwehr. Um das Jahr 2026 nicht vollumfänglich zu belasten, sind diese Aufwendungen 
auf 2026 (0,6 Mio. �), 2027 (0,25 Mio. �) und 2028 (0,25 Mio. �) aufgeteilt.  
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1.3 Rückblick auf die Haushaltswirtschaft im Haushaltsjahr 2024

Für das Haushaltsjahr 2024 ist der überwiegende Teil der Buchungen vollzogen worden; es 
stehen allerdings noch die Jahresabschlussarbeiten an, die - etwa hinsichtlich der Abschrei-
bungen - erst nach der Überleitung des Jahres 2023 in Angriff genommen werden können. 
Deshalb können die Schlussbilanz und die Ergebnisrechnung 2024 z.Z. noch nicht erstellt 
werden; die in diesem Plan jeweils ausgewiesenen Vergleichsdaten 2024 in der Spalte 
�Rechnungsergebnis des Vorvorjahres� sind also mit gewissen Ungenauigkeiten behaftet. 
Vorbehaltlich abschließender Buchungen könnte die Ergebnisrechnung 2024 letztendlich 
einen Überschuss von rd. einer Mio. � ausweisen. 

Definitiv abgeschlossen ist die Finanzrechnung 2024. Gegenüber dem Anfangsbestand der 
liquiden Mittel von 6.604.848,50 � weist der Tagesabschluss zum 31.12.2024 einen Geld-
bestand von 7.324.554,00 � aus. Damit haben die Finanzmittel also um etwa + 0,72 Mio. � 
zugenommen. Nach den Veranschlagungen (ohne die Haushaltsreste aus Vorjahren) war 
2024 mit einem Zahlungsmittelabfluss von rd. � 1,6 Mio. � zu rechnen. 

1.4 Rückblick auf die Haushaltswirtschaft im Haushaltsjahr 2025

Die vom Rat am 05.12.2024 beschlossene Haushaltssatzung 2025 enthält folgende Fest-
setzungen:

1. im Ergebnishaushalt
mit dem jeweiligen Gesamtbetrag

1.1 der ordentlichen Erträge auf 24.316.200 Euro

1.2 der ordentlichen Aufwendungen auf 24.314.500 Euro

1.3 der außerordentlichen Erträge auf 0 Euro

1.4 der außerordentlichen Aufwendungen auf 0 Euro

2. im Finanzhaushalt

mit dem jeweiligen Gesamtbetrag

2.1 der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 23.259.700 Euro

2.2 der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 22.138.100 Euro

2.3 der Einzahlungen für Investitionstätigkeit 28.500 Euro

2.4 der Auszahlungen für Investitionstätigkeit 2.147.000 Euro

2.5 der Einzahlungen für Finanzierungstätigkeit 0 Euro

2.6 der Auszahlungen für Finanzierungstätigkeit 0 Euro

als Gesamtbetrag der Kreditaufnahmen 0 Euro

als Gesamtbetrag der Verpflichtungsermächtigungen 12.910.000 Euro

als Höchstbetrag der Liquiditätskredite 3.000.000 Euro

als Hebesatz der Samtgemeindeumlage     30,00 v. H.

Für das laufende Haushaltsjahr 2025 lässt sich eine Prognose für das Jahresresultat nur 
begrenzt ableiten; die Haupterträge wie Schlüssel- sowie sonstige Zuweisungen einschl. 
Samtgemeindeumlage erfüllen die Planvorgaben komplett, parallel erhöht sich jedoch auch 
der Aufwand für die Kreisumlage. 
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1.5 Gemeindefinanzplanung 

Mit Runderlass vom 18.07.2025 hat das Niedersächsische Ministerium für Inneres, Sport 
und Digitalisierung (MI) die Orientierungsdaten für den Planungszeitraum 2025 bis 2029 
veröffentlicht. Dazu wurden folgende Erläuterungen gegeben: 

Im vergangenen Jahr prägten insbesondere die weiterhin nachwirkenden Kaufkraftver-
luste aufgrund der vorangegangenen Krisen die gesamtwirtschaftliche Entwicklung. 
Trotz des deutlichen Rückgangs der Inflation und spürbar gestiegener Realeinkommen 
ergaben sich aus dem privaten Konsum auch im zweiten Halbjahr nur verhaltene Im-
pulse. Neben einer weiterhin erhöhten Sparneigung der privaten Haushalte wurde das 
Jahr 2024 auch von einer anhaltenden Investitionszurückhaltung geprägt. Es zeigte sich 
eine deutliche gesamtwirtschaftliche Unterauslastung aufgrund einer sowohl im Inland 
als auch im Ausland schwachen Nachfrage. 

Nachdem die deutsche Wirtschaft bereits im Jahr 2023 real gesunken war, war die ge-
samtwirtschaftliche Entwicklung auch im Jahr 2024 (- 0,2 %) rückläufig. Das Jahr 2025 
dürfte trotz recht positivem Einstieg im ersten Quartal ebenfalls verhalten verlaufen. Vor 
dem Hintergrund der konfrontativen US-Handelspolitik sowie der Auswirkungen der 
Zollerhöhungen auf den Welthandel erwartet die Bundesregierung eine gesamtwirt-
schaftliche Stagnation und liegt mit ihren Wachstumsprognosen somit deutlich unter den 
Prognosen aus dem Herbst 2024. 

Infolge der geringer eingeschätzten wirtschaftlichen Wachstumserwartungen wurden 
mit der zentralen Mai-Steuerschätzung 2025 auch die Steuereinnahmeerwartungen 
sichtbar nach unten korrigiert. Auch zentral erstmals berücksichtigte Steuerrechtsände-
rungen wie das Jahressteuergesetz 2024, das Gesetz zur steuerlichen Freistellung des 
Existenzminimums 2024 und das Steuerfortentwicklungsgesetz führten zu verringerten 
Einnahmeerwartungen. 

A) Einnahmen (Steuerschätzungen)
2025 2026 2027 2028 2029

Veränderungen gegenüber Vorjahr          - in % -

1. Kommunale Steuereinnahmen
1.1 Grundsteuer A 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1.2 Grundsteuer B 1,4 1,3 1,3 1,2 1,3
1.3 Gewerbesteuer (brutto) -0,5 5,4 3,3 3,0 2,7
1.4 Gewerbesteuer (netto) -0,8 5,3 3,3 3,0 2,7
1.5 Gemeindeanteil an der Einkommensteuer 7,1 3,4 5,3 4,9 4,5

(Lohnsteuer, veranlagte Einkommensteuer,
Abgeltungsteuer)

1.6 Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer 3,2 2,6 2,2 2,6 2,3

2. Zahlungen des Landes
2.1 Zuweisungen aus dem kommunalen Finanz- -1,31) 8,22) 0,0 2,3 2,2

ausgleich (Schlüsselzuweisungen) insgesamt
2.2 Zuweisungen des übertragenen Wirkungskreis 0,4 5,5 2,0 2,0 2,0
________________________________________________________________________
_
1) Die Steigerungsrate enthält die Steuerverbundabrechnung 2024.
2) Die Steigerungsrate enthält die erwartete Steuerverbundabrechnung 2025 in Höhe von +130 Mio. EUR.
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B) Ausgaben (gesamtwirtschaftliche Zielvorgaben)
Angesichts der einleitend beschriebenen massiven Unsicherheiten (vor allem der Han-
delskonflikt mit den USA) auf die gesamtwirtschaftliche Entwicklung sind alle staatlichen 
und kommunalen Ebenen weiterhin aufgefordert, ihre Haushalte entsprechend vorsichtig 
aufzustellen und Vorsorge zu betreiben. Bis die mittel- und langfristigen Wachstumser-
wartungen auf einen verlässlichen Pfad zurückgeführt werden können, sind die weiteren 
Entwicklungen besonders aufmerksam in den Blick zu nehmen.

1.6 Kassenlage

Die Samtgemeindekasse verfügte seit dem Zeitpunkt des Starts der Doppik durchgehend 
über ausreichende Zahlungsmittel. Zwar sind bei einzelnen Mitgliedsgemeinden teilweise 
deutliche Schwankungen beim Geldbestand etwa auf Grund namhafter Grundstückskosten 
oder der Vorfinanzierung von zuweisungsunterstützen Sanierungs- und Erneuerungsmaß-
nahmen aufgetreten; eine Inanspruchnahme von äußeren Liquiditätskrediten war aber zu 
keiner Zeit erforderlich. 
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2. Haushaltssystematik

2.1 Aufbau des Neuen Kommunalen Rechnungswesens (NKR)

Das NKR besteht aus 3 Säulen, so dass es in der Rechtslehre als �Drei-Komponenten-
Rechnungswesen� bezeichnet wird. Es gliedert sich in

a) die Ergebnisrechnung

b) die Finanzrechnung

c) die Bilanz.

Für die Haushaltsvorausschau sind zu den Komponenten a) und b) jeweils Planungen auf-
zustellen, nämlich der Ergebnishaushalt und der Finanzhaushalt. In ihnen bildet sich die 
weitere Entwicklung der Kommune ab.

Der Wert der Erträge und Aufwendungen spiegelt sich im Ergebnishaushalt wider. Hier wer-
den das gesamte Ressourcenaufkommen und zugleich der Ressourcenverbrauch betrach-
tet. Neu im Vergleich zur vorangegangenen Kameralistik ist bei den Erträgen die Auflösung 
der sogenannten Sonderposten, d. h. der in der Vergangenheit erhaltenen Zuweisungen 
bzw. bei den Aufwendungen insbesondere der zu veranschlagende Aufwand für die (auf die 
Nutzungsdauer bezogenen) Abschreibungen, der den anteiligen Werteverzehr des Vermö-
gens für das jeweilige Jahr darstellt. Der Ergebnishaushalt ist damit Indikator für eine wirt-
schaftlich �gesunde� Haushaltslage: Bei einem Defizit muss, wenn nicht sonstige Werte zum 
ersatzweisen Ausgleich herangezogen werden dürfen, zwingend ein Haushaltssicherungs-
konzept beschlossen werden.

Die Ertrags- und Aufwandsarten werden nach den Vorgaben der KomHKVO bzw. den Mus-
tern wie folgt aufgelistet (einschließlich ergänzender Erläuterungen):

Ordentliche Erträge

1. Steuern und ähnliche Ab-
gaben

Steuern sind nach dem Kommunalabgabengesetz Geldleistungen, die nicht eine 
Gegenleistung für eine besondere Leistung darstellen und von einem öffentlich-
rechtlichen Gemeindewesen (z. B. einer Gemeinde) zur Erzielung von Einnah-
men allen auferlegt werden, bei denen der Tatbestand zutrifft, an den das Gesetz 
die Leistungspflicht knüpft; die Erzielung von Einnahmen kann Nebenzweck sein. 
Zu den Steuern zählen die Grundsteuer A und B, die Gewerbe-, Vergnügungs-, 
Hundesteuer sowie die Anteile an der Einkommens- und Umsatzsteuer

2. Zuwendungen und allge-
meine Umlagen*)

Zuwendungen und Umlagen sind Übertragungen/Finanzhilfen innerhalb des öf-
fentlichen Bereiches (Bund/Land/Landkreis/
Kommunen). Abgebildet werden hier die Schlüsselzuweisungen und verschie-
dene Bedarfszuweisungen.

3. Auflösungserträge aus 
Sonderposten

Zuwendungen für Investitionen sind in aller Regel als Sonderposten auf der Pas-
sivseite der Bilanz abgebildet, um sie über die Nutzungsdauer des teilweise oder 
komplett zuwendungsfinanzierten Anlagegegenstandes ertragswirksam in der Er-
gebnisrechnung aufzulösen. Durch diese Verfahrensweise wird das Ressourcen-
verbrauchsprinzip richtig umgesetzt. Der Posten stellt in diesem Falle das �Ge-
genstück� zu den Abschreibungen des Vermögenswertes dar.

4. sonstige Transfererträge Transfererträge sind Erträge, denen keine konkreten Gegenleistungen gegen-
überstehen. Im Regelfall sind dies Sozialleistungen. Bei den Erträgen handelt es 
sich um Kostenerstattungen.

5. öffentlich-rechtliche 
Entgelte**)

Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte sind Gebühren, die für die Inanspruch-
nahme einer Verwaltungsleistung (Verwaltungsgebühr) oder für die Benutzung ei-
ner Einrichtung (Benutzungsgebühr) erhoben werden.

6. privatrechtliche Entgelte Hierunter fallen Erträge aus Verkäufen, Vermietungen, Verpachtungen und Ein-
trittsgelder.

7. Kostenerstattungen und 
Kostenumlagen

Zu den Kostenerstattungen zählen die Beihilfen des Bundes oder des Landes, z. 
B. für Wahlen oder die Unterbringung von Aussiedler:innen und Asylbewerber:in-
nen.

8. Zinsen und ähnliche 
Finanzerträge

Zu den Zinserträgen zählen Erträge aus Beteiligungen und Zinsen.
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9. aktivierte Eigenleistung Aktivierte Eigenleistungen sind Gegenpositionen zu Aufwendungen zur Erstellung 
von Anlagevermögen, sofern diese Aufwendungen Herstellungskosten darstellen, 
wie z. B. Personalaufwand für selbst erstellte Gebäude.

10. Bestandsveränderungen Erhöhungen bzw. Verminderungen des Bestandes an unfertigen Erzeugnissen im 
Vergleich zum Vorjahr.

11. sonstige ordentliche 
Erträge

Sonstige Erträge sind alle anderen Erträge, die nicht speziell unter den o. a. Er-
tragspositionen erfasst werden.

12. = Summe ordentliche
Erträge

Summe der Positionen 1 bis 11

Ordentliche Aufwendungen -
13. Aufwendungen für aktives 

Personal
Alle auf der Arbeitgeberseite anfallenden Aufwendungen für das aktive Personal 
und Aufwendungen aufgrund von sonstigen arbeitnehmerähnlichen Vertragsfor-
men. Aufwendungen für ehrenamtliche Tätigkeiten sind hier nicht aufzuführen.

14. Aufwendungen für 
Versorgung

Hierunter fallen Aufwendungen, die auf ehemaligen Arbeitsverhältnissen beru-
hen. Versorgungsaufwendungen, Sozialabgaben, geldwerte Sachzuwendungen, 
Beihilfen, Aufwand für Pensionsrückstellungen ehemaliger Mitarbeiter:innen.

15. Aufwendungen für Sach- 
und Dienstleistungen

Sach- und Dienstleistungen umfassen alle Aufwendungen, die mit dem Verwal-
tungshandeln, also dem Betriebszweck, zu tun haben. Dazu gehört die Unterhal-
tung, Reparatur und Bewirtschaftung des Anlagevermögens.

16. Abschreibungen Die Abschreibungen stellen den Werteverzehr bzw. den Ressourcenverbrauch 
des Anlagevermögens dar. Die Abschreibungen werden grundsätzlich linear auf 
die Nutzungsdauer des angeschafften oder hergestellten Anlagegutes verteilt.

17. Zinsen und ähnliche 
Aufwendungen

Zinsaufwendungen und Kreditbeschaffungskosten sind hier auszuweisen.

18. Transferaufwendungen Transferaufwendungen stehen keine konkreten Gegenleistungen gegenüber. Im 
Regelfall sind dies Sozialleistungen und Subventionen.

19. sonstige ordentliche 
Aufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen sind alle anderen Aufwendungen, die nicht 
speziell unter den o. a. Aufwandspositionen erfasst werden wie Ent-schädigun-
gen an Ehrenamtliche, Geschäftsaufwendungen, Erstattungen.

20. = Summe ordentliche Auf-
wendungen

Summe der Positionen 13 bis 19

21. ordentliches Ergebnis
(Summe ordentliche Er-
träge abzüglich Summe or-
dentliche Aufwendungen)

22. außerordentliche Erträge Soweit Erträge von wesentlicher Bedeutung aus Geschäftsvorfällen erzielt wer-
den, die besonders selten und ungewöhnlich sind, sind sie als außerordentliche 
Erträge auszuweisen.

23. außerordentliche 
Aufwendungen

Aufwendungen von wesentlicher Bedeutung, die aus besonders seltenen und un-
gewöhnlichen Geschäftsvorfällen resultieren, sind als außerordentliche Aufwen-
dungen auszuweisen.

24. Außerordentliches 
Ergebnis
(außerordentliche Erträge 
abzüglich außerordentliche 
Aufwendungen)

25. Jahresergebnis
(Saldo aus dem ordentli-
chen und dem außerordent-
lichen Ergebnis.
Überschuss (+) / Fehlbetrag 
(-)

26. Summe der Jahresfehlbe-
träge aus Vorjahren gem. § 
2 Abs. 6 KomHKVO

Sind noch Jahresfehlbeträge aus Vorjahren nach Maßgabe des § 24 abzude-
cken, so wird unter dem geplanten Jahresergebnis zusätzlich die Summe der 
noch abzudeckenden Jahresfehlbeträge angegeben.

*) außer für Investitionstätigkeit
**) außer Beiträgen und ähnlichen Entgelten für Investitionstätigkeit
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Im Finanzhaushalt werden alle Ein- und Auszahlungen aus der laufenden Verwaltungstätig-
keit, für die Investitionen und Investitionsförderungsmaßnahmen sowie für die Finanzie-
rungstätigkeit nachgewiesen. Dieser Teil kommt der ehemaligen kameralen Haushaltspla-
nung noch am nächsten. Die in der privaten Wirtschaft zu beobachtenden Insolvenzen be-
ruhen häufig auf einem Mangel an Liquidität. Die Kommunen können prinzipiell nicht in eine 
solche Situation kommen; trotzdem gewinnt der Aspekt der Kassenlage in dem Gesamtbild 
des Drei-Komponenten-Rechnungswesens an Bedeutung.

Die Bilanz stellt das gesamte Vermögen und die Schulden zu einem Stichtag (Jahresab-
schluss) dar. Dabei zeigt die Aktiv-Seite der Bilanz die Mittelverwendung auf, die Passiv-
Seite die Mittelherkunft. 

Ein spezieller Hinweis ist noch zur Anschaffung von beweglichem Vermögen ab 2019 not-
wendig:

a) Bewegliche Gegenstände bis 1.000 � (netto)
Zahlungen für bewegliche Gegenstände bis 1.000 � netto werden seitdem als Auf-
wand behandelt und entsprechend geplant (= nur Ergebnishaushalt) und auch ge-
bucht.

b) Bewegliche Vermögensgegenstände über 1.000 � (netto)
Rechnungen für diese Gegenstände sind nur im Finanzhaushalt zu veranschlagen; 
Anschaffungen werden einzeln über die Anlagenbuchhaltung erfasst und gebucht. 
Die Abschreibungen richten sich nach der für die Gemeinden gültigen Nutzungsdau-
ertabelle, die vom Land veröffentlicht ist.

2.2 Strukturen des Haushaltsplanes

Gem. § 4 KomHKVO ist der Haushalt in Teilhaushalte gegliedert. Es wird vorgeschrieben, 
dass diese Struktur der örtlichen Verwaltungsgliederung zu entsprechen hat. Für den Be-
reich der Samtgemeinde Harsefeld weist die Aufgabenverteilung neben der Verwaltungslei-
tung 4 Fachbereiche aus. Daher enthält der Haushaltsplan 5 Teilhaushalte. Ferner ergibt 
sich aus § 4 Abs. 1 Satz 5 KomHKVO, dass auch für jeden Teilhaushalt Ergebnis- und 
Finanzhaushalt zu präsentieren sind; auf die entsprechenden Vorblätter zu den Teilhaus-
halten (jeweils auf rotem Papier) wird verwiesen. 

In den jeweiligen Teilhaushalten sind die Produkte mit den dazugehörenden Leistungen zu-
sammengefasst. Zurzeit liegen abschließende Aussagen zu den konkreten Zielen sowie Da-
ten zur Zielerreichung (produktbezogene Kennzahlen) allerdings nicht vor; die Anforderun-
gen gem. § 4 Abs. 7 KomHKVO können auf Grund des Fortschritts des Umstellungsprozes-
ses noch nicht komplett erfüllt werden. Aufgrund des Grundsatzbeschlusses des Samtge-
meinderates vom 29.08.2024 � TOP 12 �Weiterführung der Sozialstation Geest in alleiniger 
Trägerschaft der Samtgemeinde Harsefeld (Sitzungsvorlage 2024/SG-0262)� � werden seit 
2025 die Produkte 31503 � �Sozialstation - Häusliche Pflege� (bis 2024 �Sozialstation�), 
31504 � �Betreuung Aue-Terrassen�, 31505 � �Tagespflege Zum Storchennest Harsefeld� 
sowie 31506 � �Tagespflege Bargstedt� in den Teilhaushalt B (Fachbereich I) aufgenom-
men. Die ambulanten Dienstleistungen der Sozialstation Geest werden ab dem 01.01.2025 
auf den Bereich der Samtgemeinde Harsefeld beschränkt. Der Teilhaushalt A (Verwaltungs-
leitung) wurde um das Produkt �12801 � Krisenmanagement� ergänzt. Das Produkt �21105 
� Einfachsporthalle Harsefeld� läuft zum 31.12.2025 aus und wird im vorliegenden Haushalt 
2026 aufgrund der Daten aus 2024 bzw. 2025 dargestellt; ab 2026 liegen keine Werte mehr 
vor.  
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2.3 Budgetierungsgrundsätze und Haushaltsvermerke

In § 4 Abs. 4 KomHKVO ist zugelassen, dass Teilhaushalte, die einen funktional begrenzten 
Aufgabenbereich darstellen, durch Haushaltsvermerk zu einer Bewirtschaftungseinheit 
(Budget) erklärt werden können. Ergänzend wird klargestellt, dass die Verantwortung für ein 
Budget einer bestimmten Organisationseinheit im Rahmen der Verwaltungsgliederung zu-
geordnet wird. 

Für jeden Teilhaushalt (A bis E) wird prinzipiell die Funktion eines Budgets festgelegt. Damit 
sind einerseits gem. § 19 Abs. 1 KomHKVO die Ansätze des Budgets gegenseitig de-
ckungsfähig, andererseits entfallen solange überplanmäßige Ausgaben, wie innerhalb des 
jeweiligen Budgets eine Deckung sichergestellt werden kann.

Unabhängig hiervon wird auf der Grundlage von § 18 KomHKVO bestimmt, dass in folgen-
den Produkten die eingegangenen Mehrerträge zur Buchung von Mehraufwendungen be-
rechtigen:

11101, 11102, 11103, 11104, 11105, 11106, 11107, 11108, 11109, 11110, 11111, 
12101, 12201, 12202, 12203, 12601, 12801, 21101, 21102, 21103, 21104, 21601, 
21602, 24301, 24401, 27201, 28101, 31501, 31502, 31503, 31504, 31505, 31506, 
31551, 42401, 42402, 42403, 51101, 54101, 54501, 55201, 55301, 56101, 57101, 
57301, 57501, 61101 und 61201

Allerdings gilt das teilhaushaltbezogene Budgetprinzip nicht für alle Produktsachkonten. 
Ausgenommen bleiben folgende Positionen:

 Alle Aufwendungen und Auszahlungen sowie Erträge und Einzahlungen für Personal 
sind in den Produkten der Teilhaushalte ausgewiesen, dort aber nicht in den Budgets 
enthalten. Sie bilden einen eigenen Deckungskreis; verantwortlich ist Fachbereich I. 

 Ebenfalls nicht in die Produkte integriert sind die Geschäftsbudgets der Schulen, die 
nach der gesonderten Budgetierungsrichtlinie für Schulen gebildet und bewirtschaftet 
werden. Insoweit wird auch auf den Abschnitt 7 dieses Vorberichts verwiesen. 

 Folgende zahlungsunwirksame Erträge und Aufwendungen sind von den getroffenen 
Budgetregelungen ebenfalls ausgeschlossen: 

Erträge aus der Auflösung von Sonderposten
Erträge aus Rückstellungen
Abschreibungen
Aufwendungen für Rückstellungen
Leistungen für die Inanspruchnahme des Bauhofs

 Darüber hinaus sind hinsichtlich der kostenrechnenden Einrichtungen (Gebühren-
haushalt Friedhofs- und Bestattungswesen) bei der Bewirtschaftung die Anforderun-
gen des NKAG vorrangig zu beachten. 
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3. Erläuterungen zu den bedeutenden Ertrags- und Aufwandspositionen 
des Ergebnishaushalts 2026

3.1 Leistungen nach dem Niedersächsischen Finanzausgleichsgesetz

Die Kommunen (Landkreise, Einheitsgemeinden, Samtgemeinden) erhalten allgemeine 
Landeszuschüsse � Schlüsselzuweisungen � nach der durch das Niedersächsische Finanz-
ausgleichsgesetz vorgegebenen Aufteilung. Ausgangspunkt bilden die Steuerverbundein-
nahmen, d. h. Landesanteile am Aufkommen der Gemeinschaftssteuern, Aufkommen der 
Landessteuern, Einnahmen des Landes aus der Spielbankabgabe, Aufkommen aus der 
Förderabgabe nach dem Bundesberggesetz sowie Zuweisungen im Länderfinanzausgleich 
und Bundesergänzungszuweisungen, von denen insgesamt im Rahmen der Verbundquote 
zur Zeit 15,5 % angerechnet werden sowie 1/3 der Einnahmen des Landes aus der Grun-
derwerbsteuer. Hinzu kommt die Steuerverbundabrechnung, die sich aus der Abweichung 
von den erwarteten zu den tatsächlichen Steuerverbundeinnahmen des Vorjahres ergibt. 
Außerdem ergeben sich aus § 14 i NFAG gewisse Anpassungen.

Um die auf die einzelne Kommune entfallenden Schlüsselzuweisungen zu ermitteln, wird 
dem Bedarf (ausgedrückt in der Bedarfsmesszahl) die Steuerkraftmesszahl gegenüberge-
stellt. Die Bedarfsmesszahl ergibt sich, indem der Bedarfsansatz mit einem Grundbetrag 
multipliziert wird, der durch das Land Niedersachsen so festgelegt wurde, dass die Zuwei-
sungsmasse vollständig aufgeteilt wird (Bekanntgabe erst im April). Die Steuerkraftmess-
zahlen richten sich nach dem örtlichen Aufkommen, auf das bei den Realsteuern ein lan-
desweit einheitlicher Hebesatz angewandt wird. Im Vergleich zu den aktuellen Daten, die in 
den Berechnungen des Landesamtes für Statistik Niedersachsen (LSN) vom 25.03.2025 
genannt sind [nicht die Haushaltsansätze!], sieht die überschlägige Einstufung für 2026 für 
die Samtgemeinde Harsefeld wie folgt aus:

Steuerkraftzahlen 2025
(�)

2026 
-Prognose- (�)

Grundsteuer A  )* 298.614 298.614
Grundsteuer B  )* 2.785.441 2.785.441
Gewerbesteuer 11.022.370 11.747.400
Gemeindeanteil an der Einkommensteuer 11.694.147 13.765.500
Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer 993.077 1.153.000
Steuerkraftmesszahl 26.793.649 29.750.000
Bedarfsmesszahl  )** 36.779.443 39.709.440
Differenz: Bedarf � Steuerkraft 9.985.794 9.959.440
davon 75 % 7.489.346 7.469.400

)* Als Übergangsregelung ist seitens des Gesetzgebers vorgesehen, dass für die Grundsteuern A und B in 
den Jahren 2026 und 2027 die Werte aus dem KFA 2025 heranzuziehen sind. Hintergrund sind die finanz-
wissenschaftlich aktuell noch nicht konkret abzuschätzenden Auswirkungen der Grundsteuerreform und der 
damit verbundenen neuen Bemessungsgrundlagen.
)** bei der Bedarfsmesszahl ist auf Basis der Einwohner mit 23.226 ein auf 1.532 �/Einw. erhöhter Grund-
betrag (entsprechend den Orientierungsdaten im Vergleich zu 2025 um 8,2%) berücksichtigt

Danach kann bei den Schlüsselzuweisungen in 2026 unter den Gegebenheiten/Aussichten 
von einem Aufkommen in Höhe von rd. 7.469.400 � ausgegangen werden (die Bewilligung 
2025 gewährte der Samtgemeinde knapp 7,489 Mio. �). Die prognostizierte (leichte) Verrin-
gerung der Schlüsselzuweisungen zum IST-Wert 2025 fußt im Wesentlichen auf die gestei-
gerte Steuerkraftmesszahl, sodass die Differenz zwischen Bedarf und Steuerkraft geringer 
wird. Folglich verringern sich dadurch rechnerisch die Schlüsselzuweisungen (= �Aus-

15



gleichsfunktion�). Aufgrund des Zensus-2022-Ergebnisses wird der Gesetzgeber hinsicht-
lich der Einwohnerzahl eine Durchschnittsentwicklung der vergangenen fünf Jahre errech-
nen.

Die endgültige Berechnung des KFA 2026 bleibt jedoch abzuwarten, denn der Gesetzgeber 
sieht eine Anpassung der Aufteilung der Schlüsselzuweisungen für Gemeinde- und Kreis-
aufgaben vor: Der Anteil der Schlüsselzuweisungen für Gemeindeaufgaben soll von 50,9% 
auf 53,8% steigen, wohingegen der Anteil der Schlüsselzuweisungen für Kreisaufgaben von 
49,1% auf 46,2% sinken soll.

Für die Folgejahre sind bei den Schlüsselzuweisungen (Beträge) Anpassungen von 
+ 0,0 %, + 2,3 % und + 2,2 % in Anlehnung an die Orientierungsdaten eingepflegt.

Bei den Zuweisungen des Landes für Aufgaben des übertragenen Wirkungskreises ist die 
Rechtsstellung einer Selbständigen Samtgemeinde berücksichtigt. 

Die Steuerkraftzahlen je Einwohner seit 2017 einschl. der Werte für 2026 zeigen folgendes 
Bild:

Danach zeichnet sich für 2026 bei den Mitgliedsgemeinden ein heterogenes Bild ab. Beim 
Flecken Harsefeld ist die Steigerung der Steuerkraft auf deutliche IST-Zugänge der Gewer-
besteuer im Zeitraum 01.01.2025 bis 30.09.2025 zurückzuführen. Die Gemeinden Bargstedt 
und Brest stehen im Vergleich zu den Vorjahren � trotz Rückgang für 2026 � noch immer 
gut dar. Die Gemeinde Ahlerstedt kann die Steuerkraft für Zuweisungen je Einwohner mini-
mal steigern.
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3.2 Samtgemeindeumlage

Ausgangspunkt für die Berechnung der Umlagegrundlagen ist das Steueraufkommen der 
Mitgliedsgemeinden in der Zeit vom 01.10.2024 bis 30.09.2025. Der jeweilige Messbetrag 
(= Steueraufkommen durch Hebesatz) wird mit einem landesdurchschnittlichen Hebesatz 
multipliziert, um dann für die Realsteuern die Umlagekraftzahl zu ermitteln. Die Umlagekraft-
zahlen für den Gemeindeanteil an der Einkommensteuer bzw. Umsatzsteuer betragen 90 % 
des tatsächlichen Aufkommens. 
Die gemeindliche Umlagekraft hat sich bei den einzelnen Mitgliedsgemeinden unterschied-
lich verändert:

Umlagekraft

2025 2026  (geschätzt)

Harsefeld 14.819.450 � 18.459.700 �

Ahlerstedt 7.447.449 � 7.322.200 �

Bargstedt 3.486.862 � 3.134.100 �

Brest 1.036.888 � 902.900 �
Gesamt 26.790.646 � 29.818.900 �

Die zu leistende Umlage ist für 2026 auf der Basis eines Umlagesatzes von 30 v. H. berech-
net worden; es ergeben sich daraus folgende Zahllasten:

Umlage

2025 mit 30 v.H. (IST) 2026  (geschätzt)
Harsefeld 4.445.835 � 5.538.000 �

Ahlerstedt 2.234.235 � 2.196.700 �

Bargstedt 1.046.059 � 940.300 �
Brest 311.066 � 270.900 �

Gesamt 8.037.195 � 8.945.900 �

Wie bereits unter 1.2 dargelegt, ist die Samtgemeinde u.a. durch die verstärkten Belastun-
gen aus dem Bereich der Gebäudeunterhaltung darauf angewiesen, eine aufgabenbezogen 
hinreichende Umlage bei einem Hebesatz zu erzielen; das Volumen weicht im Vergleich zu 
2025 durch die insgesamt gesteigerte Umlagekraft der Mitgliedsgemeinden um etwa 0,9 
Mio. � gegenüber den tatsächlichen Leistungen ab.

Auf der Grundlage der bisherigen Entwürfe zeigt sich folgende Entwicklung beim Saldo aus 
den vorgenannten Zuweisungen und Umlagen:
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*vorläufiges Rechnungsergebnis 2024
Planung 2024: Hebesatz der Kreisumlage auf 46,8 v.H. und der Samtgemeindeumlage auf 27 v.H.
Planung 2025: Hebesatz der Kreisumlage auf 48,0 v.H. und der Samtgemeindeumlage auf 30 v.H.
Planung ab 2026: Hebesatz der Kreisumlage auf 49,0 v.H. und der Samtgemeindeumlage auf 30 v.H.
(Der Landkreis sieht für 2027 eine Kreisumlage in Höhe von 50 v.H. vor und für 2028 von 51 v.H.; diese 
Werte wurden bereits eingeplant.)

3.3 Öffentlich-rechtliche Entgelte, außer Beiträge u. ä. Entgelte für Investitionen

Die Verwaltungs- und Benutzungsgebühren als auch die öffentlich-rechtlichen Entgelte die-
nen zur Finanzierung der von der Samtgemeinde vorgehaltenen Einrichtungen. Das Auf-
kommen von etwa 1,27 Mio. � resultiert überwiegend aus folgenden Bereichen: 

Aufgabenbereiche 2026

Eissporthalle einschl. Sommerbetrieb 535.000

Friedhofs- und Bestattungswesen 224.000

Meldewesen 190.000

Freibad 184.000

Kleinschwimmhalle 61.000

Sonstige Gebühren (u.a. Bauanträge) 20.600

Straßenrecht 18.000

Standesamt 18.000

Ordnungsaufgaben 14.000

Bücherei 10.000

In den Aufgabengebieten sind keine grundlegenden Gebührenveränderungen vorgesehen.

3.4 Personal - einschließlich Versorgungsaufwand

Die Personalausgaben einschl. der Versorgungsaufwendungen werden sich vom Ansatz 
her wie folgt entwickeln:

2025 2026

Gesamtaufwand 10.086.100 � 10.828.900 �
Steigerung zum Vorjahr  + 7,36 % oder  + 742.800 �

Zunächst ist zur vorstehenden Gegenüberstellung anzumerken, dass der Gesamtaufwand 
für 2026 (und 2027) durch die Versetzung der Hauptverwaltungsbeamtin in den Ruhestand 
(und in 2027 durch die Versetzung des Ersten Samtgemeinderats in den Ruhestand) stark 
betroffen ist; insoweit wird auf die Haushaltsjahre 2020 und 2023 verwiesen, in denen zuletzt 
ebenfalls außergewöhnlich hohe Versorgungsaufwendungen anfielen. Parallel zu den deut-
lich gesteigerten Rückstellungsforderungen für den Pensionsaufwand sind aber auch Ent-
lastungen bei den �aktiven� Beamten ausgewiesen; dieses wird durch verbesserte sonstige 
Erträge unter Ziffer 11 im Ergebnishaushalt zum Ausdruck gebracht.

Die reinen Personalaufwendungen (ohne Versorgungsaufwendungen) steigen von 
10.015.900 � (2025) auf 10.165.100 �; das entspricht eine Steigerung von 1,49 % im Ver-
gleich zum Vorjahr. Nach der Übernahme der Sozialstation Geest zum 01.01.2025 inklusive 
Beschäftigte liegen nunmehr konkrete Arbeitsverträge vor, sodass eine Anpassung der � in 
2025 etwas zu hoch angesetzten � Personalaufwendungen erfolgen konnte. Weiterhin 
wurde eine prognostizierte Tariferhöhung von 2,8 % berücksichtigt. 
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Daneben ist der Personal- und Versorgungsaufwand 2026 beeinflusst durch:

 des aktuellen Personalbestandes 
 zusätzlich eingerichtete Stellen
 der absehbaren Stufensteigerungen bei den entgeltlich Beschäftigten bzw. den Beam-

ten:innen
 Höhergruppierungen

Für 2026 darf einbezogen werden, dass den Aufwendungen in mehreren Bereichen auch 
größere direkte Erstattungen gegenüberstehen. Im Einzelnen sind u.a. hier zu nennen: 

1. Erstattung von der ARGE Jobcenter Stade 150.000 �
3. Erstattung vom Landkreis Stade für Kfz-Zulassungsstelle 40.000 �
4. Erstattung vom Landkreis Stade für die Grünabfallannahmestelle 36.000 �
5. Erstattung von den Samtgemeindewerken 111.100 �
6. Erstattung vom Land für Gleichstellungsbeauftrage 22.000 �
7. Erstattung Mitgliedsgemeinden für Vermarktung/Aufgabenunterstützung 8.500 �
8. Erstattungen an Schulpersonal u. Bundesfreiwilligendienst 36.000 �
9. Erstattung vom Land für LEADER-Regionalmanagement 84.500 �
Gesamt: 488.100 �

Damit relativieren sich die Personalaufwendungen, die im Rahmen der Brutto-Betrachtung 
zunächst bei etwa 437 �/Einwohner:in liegen, auf netto noch 416 �/Einwohner:in.

3.5 Gebäudemanagement

Die Aufwendungen für alle Objekte der Samtgemeinde Harsefeld werden zusammengefasst 
im Produkt �Gebäudemanagement� dargestellt. Korrespondierend werden die Erträge spe-
ziell aus Mieten und Pachten neben den Auflösungserträgen aus Sonderposten ausgewie-
sen; ausgenommen wird insoweit nur der Aufgabenbereich �Asylbewerberangelegenheiten� 
und �Soziale Einrichtungen (Ukraine�). 
Die Gegenüberstellung der Werte ergibt das ordentliche Ergebnis von - 5,56 Mio. �.

Den größten Einzelposten nehmen die Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen ein. 
Dazu zählen die Unterhaltungsleistungen, die eine dauerhafte Nutzung der Objekte gewähr-
leisten sollen sowie die Bewirtschaftungen für Energie, Reinigung, Versicherungen und Ab-
gaben (Grundsteuer / Müll u. ä.).

Nachdem sich mit dem Beginn der doppischen Pläne 2010 gerade im Hinblick auf den Fak-
tor �Gebäude� erhebliche Verzerrungen ergeben haben, wird dieses Thema ab 2011 als 
�Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen� ausgewiesen. D. h. die Netto-Belas-
tungen des Gebäudemanagement werden �als Prognose� unterverteilt auf diejenigen Pro-
dukte, die Objekte für ihre Leistungserzielung einsetzen. Dieser pauschalierte Weg ist zwar 
noch mit gewissen Ungenauigkeiten ausgestattet, verdeutlicht aber in groben Zügen die 
Inanspruchnahme der Finanzmittel. 
Wenn die Basisdaten vorliegen, kann über eine schrittweise anzubindende Kosten- und 
Leistungsrechnung eine unmittelbare Zuordnung von Aufwendungen präsentiert werden. 
Für 2026 sieht die Aufteilung wie folgt aus:
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Objekt Produkt Haushaltsansatz innere Verrechnung

Selma Lagerlöf Oberschule Harsefeld 21602 1.494.800 Aufwand
Grundschule Rosenborn 21101 573.600 Aufwand
Oberschule am Auetal 21601 852.900 Aufwand
Grundschule am Feldbusch 21104 565.000 Aufwand
Grundschule Bargstedt 21103 270.300 Aufwand
Rathaus 11105 283.800 Aufwand
Eissporthalle 42401 268.400 Aufwand
Grundschule Ahlerstedt 21102 171.000 Aufwand
Friedhofskapellen 55301 311.800 Aufwand
Feuerwehrgebäude 12601 243.700 Aufwand
Freibad 42403 206.100 Aufwand
Bücherei 27201 187.400 Aufwand
Kleinschwimmhalle 42402 120.000 Aufwand
FIZ 31501 33.100 Aufwand
Gebäudemanagement 5.581.900 Ertrag

3.6 Bauhof

Für den Bauhof Harsefeld � von der Samtgemeinde und dem Flecken gemeinsam betrieben 
� werden die Leistungen protokolliert und mit dem jeweiligen Produkt abgerechnet. Der ge-
samte Aufwand wird erfasst sowie detailliert nach Inanspruchnahme verteilt; die entspre-
chenden Ansätze sind in den Ergebnispositionen 26 bis 28 aufgeführt. 

Zum Aufwand zählen selbstverständlich auch die Abschreibungen der eingesetzten Fahr-
zeuge und Maschinen; diese � wie auch die Gebäude � sind aber nur beim Flecken bilanz-
technisch aktiviert und werden über den ermittelten Stundensatz erstattet.

Bei der genauen Zuordnung der Kosten im Rahmen der inneren Leistungsverrechnung kann 
auch belegt werden, ob beispielsweise die Samtgemeinde in einem größeren Umfang 
Dienste nutzt, als sie selbst Aufwand hat. 
Dann wird die so ausgeworfene Differenz im Wege der Erstattung an den Flecken ausge-
glichen. 

3.7 Transferaufwendungen

Das Niedersächsische Finanzausgleichsgesetz bestimmt, dass ein Landkreis eine Umlage 
von den kreisangehörigen Gemeinden, Samtgemeinden und gemeindefreien Gebieten er-
heben kann. Dabei beträgt für Samtgemeinden die Umlagegrundlage 90 v. H. der auf sie 
entfallenden Schlüsselzuweisungen. 
In dem von der Kreisverwaltung am 20.10.2025 zur Verfügung gestellten Entwurf des Haus-
haltsplanes 2026 für den Landkreis Stade ist ein Hebesatz von 49,0 v.H. berücksichtigt wor-
den; hierfür hält der Haushalt 2026 der Samtgemeinde dann Mittel von knapp 3,29 Mio. � 
vor. 

Zu den Transferaufwendungen zählen darüber hinaus auch die Zuweisungen und Zu-
schüsse. Allein 100.000 � von den gut 360.000 � veranschlagten Zuweisungen des Jahres 
2026 resultieren aus der Weiterleitung von Schlüsselzuweisungen an die Mitgliedsgemein-
den, weitere 47.000 � dienen der sogenannten Entschuldungsumlage an das Land. 
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Ferner sind die Zuschüsse an den Kreisfeuerwehrverband und die Kameradschaftskasse 
im Produkt �Brandschutz�, die Zuweisungen an die Kreisjugendmusikschule im Produkt 
�Volksbildung, Heimat und Kulturpflege� sowie die anteilige Kostenerstattung zugunsten der 
Wirtschaftsförderung Landkreis Stade GmbH im Produkt �Wirtschaftsförderung� zu nennen. 

3.8 Gesamtschau des Ergebnisplans 2026

Da eine Samtgemeinde kein eigenes Steueraufkommen besitzt, muss sie, soweit insbeson-
dere die Erträge für die von ihr erbrachten Leistungen sowie die allgemeinen Zuweisungen 
des Landes (insbesondere in Form der Schlüsselzuweisungen) nicht ausreichen, zum 
Haushaltsausgleich eine Umlage � vergleichbar einem Landkreis � erheben. Die Erträge 
aus der Samtgemeindeumlage sind für 2026 und alle Folgejahre mit 30,0 v. H. ermittelt. Das 
prognostizierte Aufkommen von 8,9 Mio. � stellt etwa 34 % der Gesamterträge im Haus-
haltsjahr 2026 dar. 

Von den Erträgen werden die Personal- und Versorgungsleistungen mit einem Anteil von 
rd. 40 % aller Aufwendungen finanziert. Dass die Samtgemeinde ihren Einwohner:innen ne-
ben dem umfangreichen Service etwa im Meldeamt mit Kfz-Zulassungsstelle (= Personal-
aufwand) vor allem Sachgüter in Form von Schulen mit Sporthallen u. ä. und seit 2025 
Dienstleistungen der Sozialstation Geest zur Verfügung stellt, wird durch den hohen Anteil 
an entsprechenden Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen (Bewirtschaftung und 
Unterhaltung) einschließlich Abschreibungen mit überschlägig 40 % aller Positionen er-
kennbar. Die wirtschaftliche Nutzung von Immobilien muss auch künftig gemessen werden 
an dem Ergebnis der Gemeinbedarfsanalyse. 

Erträge 2026:
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Aufwendungen 2026: 

3.9 Vergleich zum Ergebnishaushalt des Vorjahres

Zunächst ist zu den Übersichten [im Anschluss an den Produktplan] anzumerken, dass dort 
jeweils nur die sog. �ordentlichen/außerordentlichen Ergebnisse� aufgeführt sind. 
In einigen Fällen sind positive Teilabschlüsse ausgewiesen, obgleich die Aufgabe für die 
Samtgemeinde eine belastende Wirkung hat. 
Entscheidend ist hierbei, dass neben den ordentlichen Aufwendungen auch die Leistungen 
z.B. vom Gebäudemanagement bzw. dem Bauhof berücksichtigt werden müssen. Diese 
Veranschlagungen ergeben sich nur indirekt aus den inneren Verrechnungen, so dass bei 
einer genauen Betrachtung der Produkte das Ergebnis einschließlich der internen Leis-
tungsbeziehungen (also jeweils Zeile 29 des entsprechenden Produkthaushaltes) charakte-
ristisch ist. 

Darüber hinaus hatte der Verzicht auf Sammelposten hinsichtlich der Abschreibungen noch 
gewisse nachlaufende Konsequenzen. Diese Strukturveränderungen werden in den folgen-
den Gegenüberstellungen außer Acht gelassen. 
Lediglich bei folgenden Produkten sind für 2026 ergebnisbezogen deutliche Änderungen 
erkennbar:
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Produkt Ergebnis 2025 Ergebnis 2026
11104 Personalverwaltung - 344.800 � - 494.500 �

Wie schon im Abschnitt 3.4 erläutert, führen besondere Anlässe (anstehende Versetzung in 
den Ruhestand) zu erheblichen Verschiebungen zwischen den Personal- bzw. den Versor-
gungsaufwendungen. Auch wenn diese nach dem Brutto-Prinzip als Aufwand und auch als 
Ertrag abzubilden sind, entsteht durch eine adäquate Neubesetzung zeitpunktbezogen im-
mer eine verstärkte Belastung.

Produkt Ergebnis 2025 Ergebnis 2026
11106 Informations- u. Kommunikationstechnik - 620.000 � - 684.000 �

Der Umfang an Zubehör und Verbrauchsmaterial wächst kontinuierlich auch im Zusammen-
hang mit dem Ziel, die papierreduzierte Verwaltung bzw. das papierreduzierte Büro zu er-
reichen. In diesem Zusammenhang wachsen auch die Aufwendungen im Bereich der IT-
Sicherheit. Ebenfalls wirkt sich die Übernahme eines Auszubildenden zum 01.01.2025 nun 
vollumfänglich für das komplette Haushaltsjahr 2026 aus.

Produkt Ergebnis 2025 Ergebnis 2026
11111 Gebäudemanagement - 4.750.700 � - 5.562.300 �

In den vergangenen Jahren waren im Energiesektor Gas und Strom die �Preistreiber� im 
Bewirtschaftungsbereich des Produktes Gebäudemanagement. In 2026 fallen vermehrt Auf-
wendungen im Unterhaltungsbereich der samtgemeindeeigenen Bestandsgebäude an. 
Maßnahmen an der Schule am Auetal, an der Selma-Lagerlöf-Oberschule, an der Grund-
schule am Feldbusch und in der Bücherei ragen in 2026 heraus. Es wird auf die Hinweise 
zum Produkt 11111 im Teilergebnishaushalt verwiesen.

Produkt Ergebnis 2025 Ergebnis 2026
12201 Ordnungsaufgaben - 186.000 � - 315.500 �

Innerhalb des Fachbereiches IV wurden im Sommer 2025 neue Sollstellenbewertungen er-
stellt. Auf dieser Grundlage sind u.a. Höhergruppierungen veranlasst worden und es haben 
sich Stellenanteile innerhalb der Produkte des Fachbereiches verändert (vgl. im Gegenzug 
Produkt 12202 � Meldewesen).

Produkt Ergebnis 2025 Ergebnis 2026
12202 Meldewesen - 211.300 � - 171.900 �

Beim Produkt �Meldewesen� kann auf das Produkt �Ordnungsaufgaben� verwiesen werden. 
Innerhalb des Fachbereiches IV wurden im Sommer 2025 neue Sollstellenbewertungen er-
stellt. Auf dieser Grundlage haben sich u.a. Stellenanteile innerhalb der Produkte des Fach-
bereiches verändert.

Produkt Ergebnis 2025 Ergebnis 2026
12601 Brandschutz - 801.000 � - 1.076.200 �

Wie bereits im Haushalt 2025 angekündigt, ist die Einsatzkleidung der Feuerwehr auszu-
tauschen. Hierfür sind in 2026 Mittel in Höhe von 600.000 � vorgesehen und in den darauf-
folgenden zwei Jahren jeweils 250.000 �. Eine Beschaffung in 2025 erfolgt nicht, sodass 
eine Neuveranschlagung der Haushaltsmittel notwendig wird. Ertragsseitig wird zurzeit ein 
Hilfeleistungsvertrag mit einem Privatunternehmen verhandelt, sodass die neue Bekleidung 
dadurch anteilig gegenfinanziert werden könnte. 
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Produkt Ergebnis 2025 Ergebnis 2026
31502 Soziale Einrichtungen (Ukraine) + 13.000 � + 53.500 �

In diesem Produkt werden die Aufwendungen und ihre Erstattungen nur für die aus der 
Ukraine geflüchteten Personen abgebildet. Wie beim Produkt 31551 � Asylbewerberange-
legenheiten sind die finanziellen Auswirkungen von den Fallzahlen abhängig. Erstattungen 
erfolgen zudem oft (stark) zeitversetzt, sodass die vorliegende Planung nur ein Richtwert 
darstellen kann. Das formal ausgewiesene Endergebnis für 2026 muss nach Beendigung 
des Ukraine-Krieges in die Gesamtschau einbezogen werden. Insgesamt soll das Produkt 
planerisch annähernd ausgeglichen sein. Seit 2025 wird die Unterscheidung �Geflüchtete� 
und �Obdachlose� in den Produkten 31502 und 31551 deutlicher abgebildet. Geflüchtete, 
die eine Aufenthaltsgenehmigung erhalten haben, finden vermehrt keine eigene Wohnung 
und sind ab dem Erwerb der Erlaubnis als Obdachlose untergebracht. Auch für einen län-
geren Zeitraum ausreisende ukrainische Geflüchtete sind nach ihrer erneuten Einreise als 
Obdachlose zu behandeln und können nicht mehr über den Landkreis abgerechnet werden. 

Produkt Ergebnis 2025 Ergebnis 2026
31503 Sozialstation � Häusliche Pflege - 76.100 � + 24.600 �

Im Bereich der Personalaufwendungen erfolgte die Neuaufnahme des Ansatzes 2025 auf-
grund von Prognosen. Nunmehr liegen konkrete Arbeitsverträge vor, sodass der Ansatz 
2026 der Personalaufwendungen im Vergleich zum Vorjahr nach unten korrigiert werden 
konnte. Das Produkt schließt in der Planung somit mit einem (kleinen) Überschuss ab.

Produkt Ergebnis 2025 Ergebnis 2026
31506 Tagespflege Bargstedt - 67.000 � - 109.700 �

Aktuell werden in der Tagespflege Bargstedt täglich bis zu acht Personen betreut (Stand: 
10/2025). Die Einrichtung ist jedoch ausgelegt und konzipiert für die tägliche Betreuung von 
bis zu 16 Personen. Es wird davon ausgegangen, dass sich das Defizit bei Etablierung der 
Tagespflege minimieren wird. U.a. aufgrund von gestiegenen Bewirtschaftungskosten der 
Räumlichkeiten erhöht sich zurzeit jedoch das jährliche Defizit.

Produkt Ergebnis 2025 Ergebnis 2026
31551 Asylbewerberangelegenheiten - 64.000 � - 32.100 �

Bei dem Produkt kann im Grundsatz auf das Produkt 31502 � Soziale Einrichtungen (Uk-
raine) verwiesen werden. Die weitere Entwicklung bei der Unterbringung von Asylsuchen-
den ist fallzahlabhängig. Zwar ist grundsätzliche eine Kostenerstattung vorgesehen; teil-
weise lässt sie sich aber erst zeitversetzt realisieren.

Produkt Ergebnis 2025 Ergebnis 2026
42401 Eissporthalle - 280.700 � - 190.700 �

Die Eintrittsentgelte für das Haushaltsjahr 2026 sind aus den vergangenen Jahren hochge-
rechnet worden. Für die Wintersaison 2026/2027 ist zudem eine moderate Entgelterhöhung 
vorgesehen.

Produkt Ergebnis 2025 Ergebnis 2026
51101 Räumliche Planung und Entwicklung - 428.000 � - 347.900 �

Die kostenintensive Erarbeitung des Wärmekonzeptes ist mit dem Haushalt 2025 abge-
schlossen, sodass das ausgewiesene Defizit in diesem Produkt in 2026 verringert darge-
stellt werden kann. Berücksichtigt werden jedoch Konzepterstellungskosten für konkrete Kli-
maschutz- bzw. Klimaanpassungsmaßnahmen. 
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Produkt Ergebnis 2025 Ergebnis 2026
55301 Friedhofs- und Bestattungswesen + 135.000 � - 13.800 �

Die Gebührenerhöhung zum 01.04.2024 führte zu einer verstärkten Rückgabe von Grab-
plätzen, sodass das Gebührenaufkommen ab 2026 nur noch reduziert abgebildet werden 
kann. Zudem steigen durch neue Bestattungsformen die Bewirtschaftungskosten der Fried-
hofsausstattung. Eine Defizitausgleich wird mittelfristig bei diesem Produkt wieder ange-
strebt (vgl. u.a. Samtgemeinderatsbeschluss über die Gebührenkalkulation vom 07.12.2023 
� TOP 10).

Produkt Ergebnis 2025 Ergebnis 2026
61101 Steuern, allg. Zuweisungen und Umla-
gen

+ 12.626.900 � + 13.841.000 �

Im Vergleich zur Planung 2025 können für 2026 erhöhte Schlüsselzuweisungen eingeplant 
werden (vgl. Abschnitt 3.1). Die Samtgemeindeumlage berücksichtigt erneut eine Höhe von 
30 v.H. und generiert trotzdem notwendige Mehrerträge, da die Umlagekraft der Mitglieds-
gemeinden im Vergleich zum Vorjahr gestiegen ist (vgl. Abschnitt 3.2). Insgesamt kann der 
Überschuss des Produktes den Gesamthaushalt der Samtgemeinde in 2026 nicht ausglei-
chen.
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4. Investitionen

4.1 Maßnahmen 2026

Die Auszahlungen für Investitionen (bzw. das Investitionsprogramm) umfassen für 2026 ein 
Volumen von 2.924.500 � und sind bei folgenden Positionen veranschlagt: 

Diese Vorhaben werden zu einem gewissen Anteil aus Fördermitteln etc. finanziert; durch 
Einzahlungen aus Investitionstätigkeit (Zuschüsse) stehen 398.400 � zur Verfügung. Weil 
aus der laufenden Verwaltungstätigkeit � im Finanzhaushalt � finanzielle Ressourcen (nur) 
in Höhe von 1.068.900 � bereitgestellt werden können, ist für 2026 bereits eine Kreditfinan-
zierung in Höhe von 3,2 Mio. � vorgesehen. Ein wesentlicher Grund für die formale Kredi-
taufnahme in 2026 sind Haushaltsermächtigungen aus Vorjahren (�Haushaltsreste�) von 
über 8 Mio. �.

4.2 Mehrjährige und neue Projekte

Nach der Entscheidung des Samtgemeindeausschusses vom 05.04.2018 sollte für die Im-
mobilie �Im Sande 52� eine Nutzungskonzept entwickelt werden, weil der Bestand teilweise 
baufällig (unbewohnbar) ist. Am 29.08.2023 wurden im Ausschuss für Klima, Umwelt, Bau, 
Verkehr und Friedhof verschiedene Bebauungsvarianten durch Fachplaner vorgestellt. Die 
Haushaltsermächtigungen aus 2024 wurden in das Jahr 2025 übertragen, sodass � inklu-
sive Ansatz 2025 � noch 1,44 Mio. � für diese Maßnahme zur Verfügung stehen. Auf einen 
Neuansatz in 2026 kann aufgrund der aktuellen Kostenprognose verzichtet werden.

Die Anforderungen an einen Ganztagsbetrieb der Grundschule Ahlerstedt sollen erfüllt wer-
den. Aktuell sind noch Mittel in Höhe von 3,79 Mio. � aus Vorjahren verfügbar; dadurch wer-
den 2026 keine zusätzlichen Ermächtigungen bereitgestellt. Allerdings sind über Verpflich-

Produkt Planwert 

(�)

Maßnahmen der Samtgemeinde 2026

Zentrale Dienste 11105 0720000 20.000 � Betriebs- und Geschäftsausstattung 

EDV 11106 0025000 50.000 � DV-Software

11106 0720000 40.000 � Betriebs- und Geschäftsausstattung

Gebäudemanagement 11111 0251000 60.000 � Grund und Boden für Brandschutz

11111 0382000 5.000 � Gebäude und Aufbauten für Friedhöfe (Zaunanlage)

11111 0620000 20.000 � Maschinen und technische Anlagen (Hubwagen)

11111 0960068 100.000 � Anlagen im Bau "PV-Anlage Eissporthalle"

11111 0960074 1.700.000 � Anlagen im Bau "Neubau Feuerwehrgerätehaus Brest"

11111 0960084 30.000 � Instandsetzung/Sanierung/Umgestaltung Friedhofskapelle und Freianlagen Brest

11111 0960085 5.000 � PV-Anlage Friedhofskapellen (Planungskosten)

11111 0960086 50.000 � LED-Umrüstung Schulen

Brandschutz 12601 0025000 3.500 � DV-Software

12601 0360000 80.000 � Löschwasserversorgung

12601 0620000 17.000 � Maschinen und technische Anlagen

12601 0710000 30.000 � Betriebsvorrichtungen (Sirenen)

12601 0720000 70.000 � Betriebs- und Geschäftsausstattung

12601 0960062 306.000 � Anlagen im Bau "Feuerwehrfahrzeuge"

Sonstige schulische Aufgaben 24301 0025000 20.000 � DV-Software

24301 0720000 80.000 � Betriebs- und Geschäftsausstattung (u.a. Hardware Touchscreens, WLAN)

Kreisschulbaukasse 24401 0040000 30.000 � Kreisschulbaukasse

Bücherei 27201 0720000 30.000 � Betriebs- und Geschäftsausstattung

Tagespflege Harsefeld 31505 0610000 120.000 � Fahrzeuge (Austausch zwei 8-Sitzer mit Hebebühne)

Eissporthalle 42401 0620000 8.000 � Maschinen und technische Anlagen

42401 0710000 10.000 � Betriebsvorrichtungen (Veranstaltungsequipment)

42401 0720000 30.000 � Betriebs- und Geschäftsausstattung (Erneuerung Wertfächer, LED Leinwand)

Freibad 42403 0720000 10.000 � Betriebs- und Geschäftsausstattung (u.a. Sonnensegel)

2.924.500 �

HH-Stelle
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tungsermächtigung weitere 12 Mio. � - zurzeit als Mittelabfluss in 2027 eingeplant - abgesi-
chert. 

Auch für die Grundschule Bargstedt soll der Ganztagsbetrieb ermöglicht werden. Die dazu 
insbesondere baulich erforderlichen Maßnahmen/Veränderungen wurden geprüft, sodass 
der Samtgemeinderat am 18.09.2025 (TOP Ö 7) den Grundsatzbeschluss über den Bau 
eines neuen Grundschulgebäudes gefasst hat. Für das Haushaltsjahr 2025 stehen Mittel für 
Planung u.a. noch in Höhe von 0,56 Mio. � zur Verfügung; auf einen Neuansatz in 2026 wird 
verzichtet. Mittels Verpflichtungsermächtigung in 2026 stehen ab 2027 für diese Maßnahme 
12 Mio. � parat.

Im Rahmen der Analyse des Feuerwehrbedarfsplanes wird es u.a. als notwendig erachtet, 
ein Feuerwehrgerätehaus in Brest neu zu errichten. Um erste Planungen beauftragen und 
ggfls. bereits Gewerke vergeben zu können, sind Mittel in Höhe von 1,7 Mio. � in 2026 ein-
geplant. Für ein neues Feuerwehrgerätehaus in Ottendorf sind Kosten für den Grunderwerb 
eingeworben worden. Für den Erwerb eines Grundstücks in Ahrensmoor sind vorgeschal-
tete Nebenkosten im Haushaltsplan berücksichtigt (insgesamt 60 T�). In 2026 werden be-
züglich des Anbaus am FGH in Harsefeld die Detailplanungen intensiviert. Hierfür stehen 
noch Haushaltsmittel aus 2025 zur Verfügung. In Ahlerstedt wurde im ersten Schritt eine 
Halle als Ergänzung zum bestehenden FGH angemietet.

Im Bereich des Brandschutzes kommt es auch bei den Fahrzeugen zu mehrjährigen Pro-
jekten, da die Fahrzeugherstellung aufgrund der individuellen Ausführungen mitunter Jahre 
in Anspruch nehmen kann. Für die Auftragsvergabe der Fahrzeuge LF 10 und TLF 4000 
liegt ein Samtgemeindeausschussbeschluss vom 14.08.2025 vor (TOP N 8). Die Auftrags-
vergabe konnte aufgrund von Verpflichtungsermächtigungen erteilt werden. In den kom-
menden Haushaltsjahren sind nun die Barmittel (Zahlungsabfluss) dieser Projekte einzupla-
nen. Für den LF 10 beträgt die Summe 167 T�. Für den TLF 4000 sind 46 T� zu veranschla-
gen. Für die Ortsfeuerwehr Brest ist ein MTF für 90 T� eingeplant. Es wird davon ausge-
gangen, dass die Ausschreibung sowie die Lieferung des MTF in 2026 erfolgen kann.

4.3 Geförderte Vorhaben 2026

Maßnahmen Planwert 2026 (�) Förderung (�) Eigenanteil (�) 

Feuerwehrfahrzeuge 306.000 17.000 289.000
Gebäudemanagement 1.970.000 381.400 1.588.600

Feuerwehrfahrzeuge werden nach Fertigstellung vom Landkreis bezuschusst. Insoweit stellt 
diese Übersicht einen Liquiditätsabfluss (3 T� für ELW Bargstedt, 167 T� für LF 10, 46 T� 
für TLF 4000 und 90 T� für MTF Brest) und einen Liquiditätszufluss (Förderung ELW Bargs-
tedt und MTF Brest) von unterschiedlichen Fahrzeugen dar. Die 289.000 � sind als rechne-
rischen Eigenanteil für die Samtgemeinde Harsefeld für das Haushaltsjahr 2026 anzusehen. 
Im Rahmen der �KIP-III-Förderung� kann die Samtgemeinde Harsefeld für das Haushalts-
jahr 2025 noch rd. 582 T� als pauschalen Investitionszuschuss erwarten. Ab 2026 können 
weitere 291,4 T� aus diesem Fördertopf eingeplant werden.

Im Bereich des Gebäudemanagements werden für die LED-Umrüstung in Schulen 30 T� 
als Zuschuss erwartet. Des Weiteren wurde für den Neubau �Im Sande 52� bei der KfW ein 
Förderantrag in Höhe von 60 T� gestellt. 
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5. Verpflichtungsermächtigungen 

Gemäß § 119 NKomVG dürfen Verpflichtungen zur Leistung von Auszahlungen für Investi-
tionen und für Investitionsförderungsmaßnahmen in künftigen Jahren eingegangen werden, 
wenn der Haushaltsplan hierzu ermächtigt. Dabei stellen Verpflichtungsermächtigungen 
eine wirtschaftlich zweckmäßige Ergänzung des Kassenwirksamkeitsprinzips dar. 
§ 11 KomHKVO fordert, dass sie im Finanzhaushalt und in den Teilhaushalten bei den ein-
zelnen Investitionen und Investitionsförderungsmaßnahmen unter Angabe ihrer voraus-
sichtlichen Verteilung auf die künftigen Jahre zu veranschlagen sind. 

Nach dem aktuellen Stand wird die Samtgemeinde Harsefeld bei Einzelmaßnahmen nicht 
alle Projekte im Haushaltsjahr 2026 vollziehen, sondern in gewissem Umfang erst in Folge-
jahren. Allerdings soll die Möglichkeit bestehen, notwendige Aufträge bereits frühzeitig noch 
in 2026 erteilen zu können. Hierfür sind Verpflichtungsermächtigungen zwingend erforder-
lich; betroffen sind folgende Positionen:

Produkt Maßnahme Betrag (�)

11111 Planung Verbesserung Schulraumsituation Ahlerstedt 12.000.000

11111 Neubau Grundschule Bargstedt 12.000.000

Insgesamt 24.000.000

Dabei geht die gesamte Summe (zurzeit) zu Lasten des Jahres 2027. Die Verpflichtungser-
mächtigungen aus Vorjahren finden bei den entsprechenden Maßnahmen im Finanzhaus-
halt ab 2026 Berücksichtigung bzw. werden � soweit weiterhin notwendig � neu für die Jahre 
ab 2027 veranschlagt. 

6. Entwicklung der Schulden

Zum 31.03.2021 ist für das letzte von der Samtgemeinde aufgenommene Darlehen die Zins-
bindung ausgelaufen. Wie im Haushaltsplan für 2021 aufgezeigt, wurde die Möglichkeit ei-
ner Ablösung der Restschuld genutzt. Damit hat die Samtgemeinde Harsefeld seit April 
2021 keine Kreditverpflichtungen mehr. Aufgrund des enormen Investitionsprogramms in 
den Schulbereich und in das Feuerwehrwesen in den kommenden Jahren erscheint eine 
Kreditaufnahme ab 2026 unumgänglich, da auch die (verbindlichen) Förderzusagen vom 
Land und Bund von rd. 1.050.000 � hinsichtlich der räumlichen Erweiterungen für den schu-
lischen Ganztagsbetriebs in keinster Weise auskömmlich sein wird. Für das Jahr 2026 ist 
eine formale Kreditneuaufnahme von 3,2 Mio. � und für 2027 eine weitere in Höhe von 23,2 
Mio. � eingeplant. 

(�)

Voraussichtlicher Schuldenstand am 31.12.2024 0

Eingestellte Kreditaufnahme 2025 0

Eingestellte Kredittilgung 2025 0

Voraussichtlicher Schuldenstand am 31.12.2025 0

Eingestellte Kreditaufnahme 2026 3.200.000

Eingestellte Kredittilgung 2026 -25.000

Voraussichtlicher Schuldenstand am 31.12.2026 3.175.000

Eingestellte Kreditaufnahme 2027 23.200.000

Eingestellte Kredittilgung 2027 -466.800

Voraussichtlicher Schuldenstand am 31.12.2027 25.908.200

Eingestellte Kreditaufnahme 2028 0

Eingestellte Kredittilgung 2028 -833.600

Voraussichtlicher Schuldenstand am 31.12.2028 25.074.600

Eingestellte Kreditaufnahme 2029 0

Eingestellte Kredittilgung 2029 -833.600

Voraussichtlicher Schuldenstand am 31.12.2029 24.241.000

28



7. Schulbudgets

Auf der Grundlage des § 111 NSchG wurden für die Schulen in der Samtgemeinde Harse-
feld Budgetierungsrichtlinien aufgestellt sowie danach den Schulen Haushaltsmittel zur ei-
genen Bewirtschaftung zugewiesen. Die GOBS Ahlerstedt wird auch nach der Zusammen-
legung haushaltstechnisch über zwei Produkte dargestellt. 
Einbezogen sind ergänzend die Landesmittel für die EDV-Systembetreuung. Folgende 
Schülerzahlen sind für die Berechnung der Lehr- und Lernmittel zugrunde zu legen: 

Produkt 1. Primarbereich

a) Grundschule Rosenborn
    - davon Schulkindergarten

21101 405
  11

b) Grundschule am Feldbusch 21104 268
c) Grundschule Ahlerstedt 21102 232
d) Grundschule Bargstedt 21103 157

1.062

Produkt 2. Sekundarbereich

e) Selma-Lagerlöf Oberschule Harsefeld 21602 615
f)  Schule am Auetal � Oberschule Ahlerstedt 21601 362

977
Schülerzahlen insgesamt 2.039

Im Zusammenhang mit dem Erlass der KomHKVO werden Budgetmittel ausschließlich für 
den Ergebnishaushalt bereitgestellt. Soweit im Einzelfall Investitionen betroffen sind, kann 
die Deckung durch entsprechende Sperrvermerke im Ergebnisbereich sichergestellt wer-
den. Die Schulen können ihre Budgetmittel ansparen, die in das nächste Haushaltsjahr 
übertragbar sind. 

Lehr- und Lernmittel
1. Primarbereich (Grundschule 80,00 � Schüler:in / Jahr
2. Sekundarbereich I (Haupt- und Realschule 70,00 � Schüler:in / Jahr

zzgl. folgende Grundbeträge
Grundschule 2.100,00 �
Oberschule 22.000 �

zzgl. EDV-Betreuung
6,05 � Schüler:in / Jahr
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Aufgrund der vorgegebenen Schülerzahlen errechnen sich die Lehr- und Lernmittel wie folgt: 

Rosenborn Grundschule
394 Schüler:innen à 80,00 � /Schüler:in 31.520,00 �
+ Grundbetrag Grundschule 2.100.00 �
+ EDV-Betreuung 394 Schüler:innen à 6,05 � 
/Schüler:in 

2.383,70 � 36.003,70 � ~ 36.100 �

Schulkindergarten
11 Kinder à 80,00 � /Schüler:in 880,00 �
+ EDV-Betreuung 11 Schüler:innen à 6,05 � 
/Schüler:in 

66,55 � 946,55 � ~ 1.000 �

Grundschule am Feldbusch
268 Schüler:innen à 80,00 � /Schüler:in 21.440,00 �
+ Grundbetrag Grundschule 2.100.00 �
+ EDV-Betreuung 268 Schüler:innen à 6,05 � 
/Schüler:in 

1.621,40 � 25.161,40 � ~ 25.200 �

Grundschule Ahlerstedt
232 Schüler:innen à 80,00 � /Schüler:in 18.560,00 �
+ Grundbetrag Grundschule 2.100.00 �
+ EDV-Betreuung 232 Schüler:innen à 6,05 � 
/Schüler:in 

1.403,60 22.063,60 � ~ 22.100 �

Grundschule Bargstedt
157 Schüler:innen à 80,00 � /Schüler:in 12.560,00 �
+ Grundbetrag Grundschule 2.100.00 �
+ EDV-Betreuung 157 Schüler:innen à 6,05 � 
/Schüler:in 

949,85 � 15.609,85 � ~ 15.700 �

Selma-Lagerlöf-Oberschule, Harsefeld
615 Schüler:innen à 70,00 � /Schüler:in 43.050,00 �
+ Grundbetrag Oberschule 22.000,00 �
+ EDV-Betreuung 615 Schüler:innen à 6,05 � 
/Schüler:in 

3.720,75 � 68.770,75 � ~ 68.800 �

Schule am Auetal - Oberschule Ahlerstedt
362 Schüler:innen à 70,00 � /Schüler:in 25.340,00 �
+ Grundbetrag Grundschule 22.000.00 �
+ EDV-Betreuung 362 Schüler:innen à 6,05 � 
/Schüler:in 

2.190,10 � 49.530,10 � ~49.600 �

Gesamt Haushalt 2026 ~ 218.500 �

30



8. Liquidität einschl. Höchstbetrag der Liquiditätskredite

Nach § 98 Abs. 5 NKomVG führt die Samtgemeinde die Kassengeschäfte ihrer Mitglieds-
gemeinden. Dazu ist aufsichtsbehördlich festgestellt worden, dass zwar � alternativ zur Dar-
stellung der eigenen Liquidität einer Mitgliedsgemeinde � auch die Ausweisung von Forde-
rungen/Verbindlichkeiten in Betracht kommen kann. Die Kassenbestandsverstärkung und 
damit auch der Höchstbetrag evtl. Liquiditätskredite muss aber je Kommune abgebildet wer-
den. 

Ausgehend von dem Kassenbestand zum 31.12.2024 werden sich die liquiden Mittel der 
Samtgemeinde lt. Finanzhaushalt 2026 voraussichtlich wie folgt entwickeln: 

(�)
Kassenbestand 31.12.2024 7.415.033
Saldo laufende Verwaltungstätigkeit 2025 1.121.600
Saldo aus Investitionstätigkeit 2025 -2.118.500
Ermächtigungen aus Vorjahren 8.020.500
Saldo Finanzierungstätigkeit 2025 0
Voraussichtlicher Kassenbestand am 31.12.2025 )* -1.602.367

Saldo laufende Verwaltungstätigkeit 2026 )** 1.001.000
Saldo aus Investitionstätigkeit 2026 -2.516.100
Saldo Finanzierungstätigkeit 2026 3.175.000
Voraussichtlicher Kassenbestand am 31.12.2026 57.533
Saldo laufende Verwaltungstätigkeit 2027 1.867.800
Saldo aus Investitionstätigkeit 2027 -24.660.700
Saldo Finanzierungstätigkeit 2027 22.733.200
Voraussichtlicher Kassenbestand am 31.12.2027 -2.167
Saldo laufende Verwaltungstätigkeit 2028 1.651.000
Saldo aus Investitionstätigkeit 2028 214.000
Saldo Finanzierungstätigkeit 2028 -833.600
Voraussichtlicher Kassenbestand am 31.12.2028 1.029.233
Saldo laufende Verwaltungstätigkeit 2029 1.943.600
Saldo aus Investitionstätigkeit 2028 -681.000
Saldo Finanzierungstätigkeit 2029 -833.600
Voraussichtlicher Kassenbestand am 31.12.2029 1.458.233

)* Zu Beginn des Q4 2025 belief sich der bereinigte Geldbestand der Samtgemeinde auf etwa 10,1 Mio. �.
)** inkl. Rückstellungen FAG

Für 2026 wird eine Kreditneuaufnahme in Höhe von 3,2 Mio. � formal eingeplant. Ein wei-
terer Kredit ist für 2027 in Höhe von 23,2 Mio. � vorgesehen.

Der Höchstbetrag der Liquiditätsverstärkung beschränkt sich grundsätzlich ausschließlich 
auf den Kassenbestand der Samtgemeinde. Andererseits besteht in der Einheitskasse eine 
enge Verzahnung; eine maximale Kassenverstärkung von 3 Mio. � erscheint auskömmlich. 
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9. Zusammenfassung

Die Finanzlage der Samtgemeinde Harsefeld zeigt im Ergebnisbereich für das Jahr 2026 
ein Defizit von rd. 224 T�. Bei einem durchgängig auf 30 v. H. angesetzten Hebesatz werden 
ab 2028 wieder Überschüsse ausgewiesen. (Dringende) Bauunterhaltungsmaßnahmen bei-
spielsweise lassen sich aber nicht auf Jahre planen, sodass insbesondere bei den Aufwen-
dungen für Sach- und Dienstleistungen Zukunftsprognosen mit Risiken verbunden sind.

Um auch strukturell eine dauernde finanzielle Leistungsfähigkeit der Samtgemeinde � bei 
gleichen Aufgabenstandards � gewährleisten zu können, könnten weitere Erhöhungen des 
Umlagehebesatzes mittelfristig nicht ausgeschlossen werden. Angesichts von Überschuss-
rücklagen der Samtgemeinde Harsefeld Ende 2024 mit rd. 21,5 Mio. � (ungeprüft) können 
die mittelfristigen Defizite zurzeit formal ausgeglichen werden.

Im Vergleich zu den vergangenen 15 Jahren bleiben die Unsicherheiten der jüngsten Ver-
gangenheit für die Prognosen zu den örtlichen (Pflicht-) Aufgaben spürbar bestehen:

 Es bleibt die Ungewissheit einer Eskalation im Ukraine-Konflikt und die Situation 
vor Ort der geflüchteten Personen.

 Die Kreisumlage stellt im Samtgemeindehaushalt eine wesentliche Aufwandspo-
sition dar. Mit Vorlage des Haushaltsplanentwurfes 2026 � mit einem Hebesatz 
von 49 v. H. � kündigt der Landkreis für die kommenden Jahre bereits Steigerun-
gen bis zu einem Hebesatz von 51 v. H. an. Aktuell würde diese Steigerung einen 
jährlichen Mehraufwand von rd. 135 T� bedeuten.

 Das ungewisse Zinsniveau: Für die Samtgemeinde sind bei dem aufgeführten In-
vestitionsprogramm ab 2028 jährliche Zinsbelastungen anfänglich von rd. 0,87 
Mio. � möglich.

 Das Verhältnis zwischen der Kreis- und der (Samt-)Gemeindeebene wurde im Fi-
nanzausgleich bei den Schlüsselzuweisungen neu austariert. Unterm Strich sollen 
die Gemeinden durch eine höhere Quote profitieren. Abzuwarten bleibt, ob dieser 
finanzielle Vorteil der Gemeinden � und somit finanzieller Nachteil der Landkreise 
� nicht durch eine höhere Kreisumlage kompensiert wird.

Solche Faktoren sind zwar in den Plan für 2026 � soweit möglich � eingepflegt, aber für die 
Folgejahre nicht realistisch quantifizierbar.

Die Samtgemeinde steht in den kommenden Jahren weiterhin insbesondere in den Berei-
chen des Schul- und Feuerwehrwesens � beides Pflichtaufgaben � vor großen (finanziellen) 
Herausforderungen, welche nur durch bedeutsame finanzielle Unterstützung des Landes 
bzw. des Bundes angenommen werden können. 

Neben den Erläuterungen im Vorbericht enthalten auch die Produkte ergänzende Anmer-
kungen. 

Harsefeld, im Dezember 2025

(Ute Kück)
Samtgemeindebürgermeisterin
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Bevölkerungsentwicklung
(amtliche Statistik)

am 30.06.1972 25.05.1987 30.06.2002 30.06.2022 30.06.2025
(Volkszählung)

Ahlerstedt 3.868 4.262 4.992 5.580 5.499

Bargstedt 1.397 1.407 2.070 2.118 2.175

Brest 841 749 839 799 784

Harsefeld 6.658 8.615 12.220 14.526 14.820

Gesamt 12.764 15.033 20.121 23.023 23.278
              ==================================================

Größe der Samtgemeinde

Ahlerstedt 62,43 km²

Bargstedt 25,91 km²

Brest 24,60 km²

Harsefeld 52,37 km²

Gesamt 165,31 km²
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Das Muster der Übersicht über den voraussichtlichen Stand der Schulden nach 
§ 1 Abs. 2 Nr. 6 KomHKVO sieht neben den Geldschulden insbesondere für Investitionen auch Verbind-
lichkeiten u.a. aus Lieferungen und Leistungen vor. Allerdings können hierfür keine Daten, auch nicht 
schätzungsweise, präsentiert werden, weil der notwendige Jahresabschluss 2024 noch nicht geprüft ist.

Übersicht über den Stand der Schulden  (in 1.000 �)

Schulden aus bestehen-
den Kreditverträgen 
von/vom

Stand am 01.01.2025 voraus. Stand

am 31.12.2025

voraus. Stand

am 31.12.2026

Bund 0 0 0

Land 0 0 0

Gemeinden und 
Gemeindeverbänden 0 0 0

Kreditmarkt 0 0 3.175

Summe 0 0 3.175

Der bisherige Kredit der Samtgemeinde wurde zum 31.12.2021 vollständig getilgt. 

Der Kredit der Samtgemeindewerke wurde zum 30.12.2022 vollständig getilgt. 
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Haushaltsvermerke:

1. Die fünf eingerichteten Teilhaushalte (Teilhaushalte A, B, C, D und E), die � 
abgesehen von dem Teilhaushalt A (= Verwaltungsleitung) � grundsätzlich 
entsprechend der aktuellen Verwaltungsstruktur nach den vier Fachbereichen 
ausgerichtet sind und daher funktional begrenzte Aufgabenbereiche darstellen, 
werden als Budget definiert (Budgetregelung nach § 4 Abs. 3 KomHKVO). 
Allerdings können hier die Regelungen etwa zur ein- oder gegenseitigen Deckung 
bzw. Übertragbarkeit nur bedarfsorientiert manuell eingerichtet werden. Die 
Verantwortlichen der Teilhaushalte ergeben sich aus dem Produktplan. 

2. Um gerade unterhalb der Ebene der Teilhaushalte in den einzelnen Produkten, die 
mit durchaus sehr unterschiedlichen Aufgaben in einem Teilhaushalt betraut oder 
ggf. gebührenrechtlich relevant sind, eine genaue Übersicht über die Abwicklungen 
zu ermöglichen, werden diese im CIP-System der Finanzbuchhaltung 
budgettechnisch geführt, d.h., dass die Haushaltsinstrumente zur Deckung und 
Übertragung automatisiert stattfinden. Die Verantwortlichen sind ebenfalls in dem 
Produktplan aufgeführt.

3. Die Ansätze für Aufwendungen bzw. Auszahlungen einschl. der Haushaltsreste 
innerhalb eines Budgets � siehe Ziffer 1 � sind gem. § 19 Abs. 1 KomHKVO 
gegenseitig deckungsfähig. Sie sind darüber hinaus auch 
gem. § 20 Abs. 2 Satz 1 KomHKVO zeitlich übertragbar.

4. Die Ansätze für zahlungswirksame Aufwendungen aus laufender 
Verwaltungstätigkeit in einem Budget � siehe Ziffer 1 � können nach 
§ 19 Abs. 4 Satz 1 KomHKVO zugunsten von unerheblichen Auszahlungen für 
Investitions- oder Finanzierungstätigkeit innerhalb des Budgets als einseitig 
deckungsfähig in Anspruch genommen werden.

5. Nach § 19 Abs. 4 Satz 3 KomHKVO dürfen zahlungswirksame Mehrerträge oder 
nicht verwendete zweckgebundene zahlungswirksame Erträge aus laufender 
Verwaltungstätigkeit bei Ertragsansätzen in einem Budget � siehe Ziffer 1 � 
zugunsten von unerheblichen Auszahlungen für Investitions- oder 
Finanzierungstätigkeit innerhalb des Budgets verwendet werden.
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Übersicht über die Verpflichtungsermächtigungen

Verpflichtungsermächtigungen 
im Haushaltsplan des Jahres 

2026

-EUR-

Produkt
11111 Gebäudemanagement 24.000.000

Übersicht über die aus Verpflichtungsermächtigungen voraussichtlich 
fällig werdenden Auszahlungen

voraussichtlich fällige Auszahlungen
-EUR-

Verpflichtungsermächti-
gungen im Haushaltsplan 
des Jahres:

2026)* 2027 2028 2029 später

1 2 3 4 5 6

2024   7.900.000 7.900.000 0 0 0 0

2025 12.910.000 10.910.000 2.000.000 0 0 0

2026 24.000.000 0 24.000.000 0 0 0

Summe 44.810.000 18.810.000 26.000.000 0 0 0

Vorgesehene 
Kreditaufnahmen

3.200.000 23.200.000 0 0 0

)* Siehe Ausführungen im Vorbericht Punkt 5 Verpflichtungsermächtigungen 

36



�
�
�
�
�����������	
����
�������
��������������������	���������������������� �
�
�
��������	�
� ���
�����
�������	�
������������
���������
�����
����
������� � !"""�
#�
�����������

������������ $!"""�
#�
�����������

���������%�&���
�� '�
�
(����
�������)*����

�
��
���
��������+�
������������
�����
,��������	�
������&�������	���
*��
�����
��������
�	�
	����������
�����
�������������
�����	����-�����	�
�����
���
�����
.�������&�������	����
/��	�
����������	�
�	���+�
���
0
�	�
�����
������	�
���	���#����
���1
���
�

�
)	��������
�	�
�����2�
����

�
�����1�
��0����3�
�����4�

�����5������
�
�
�����
3�
/�����������
��&�����+�
��������.�
,���1���.�6������
	�
���	���%���&����
7��
��
�������.���������������
�����
�
	���������6�����	�
�
�������
�������	���
���������������������
��	��,���0
	�
��
������
�&����!�8��������
�����7&���"�4�

��������
�&��
������
�0��������

���*�����!�
�
�����������
�7�������	�
3�
,��
��
������������

���������������������
���������������
�7�������	�
���
�
���

��������0�
������
������
+
��90����
�

�
�

37



 

38



��������	
��	
�
�����

����������������
�
����������
�������

������

���

	
���
���

������

���

����
�����

��
���

����������

���������
���

�������������������

�������������

�������������

��� ��� ���

� �  

����������

�!��������
���

�������������������

�������������

�������������

���

"

��#
������

��������

����	
�$
��

��
���

���

%

%&% %&%" %&%' %&%(%&%�

����������

����������
���

�������������������

�������������

�������������

���

'

%&%)

����*����������!��������

+

�������������
���	����
����

& && &&,&& &+-��.���/�����������*
���#
���������

+(-"'+-(&& +(-'+&- &&+'-% &-�&& +)-&((-%&&+"-%��-+' ,%+ +)-�  -(&&%-��.���0�!�������������������������������

(%�-�&& (�'-(&&)+)-+&& (�'-(&&&,&& (�'-(&&�-��.�������1���������*�������/
�����
����

%-�' -&&& %-��(-&&&%-��&-&&& %- &&-&&&&,&& %- �(-&&&�-��.����
�������2�����������*��

+-%'�-"&& +-%'"-)&&+-+()- && +-%'"-)&&+-%&"-�%�,� +-%'"-)&& -��.���1�������#
���#
���#
����������

))"-+&& "�"-+&& %�-+&& "�"-+&&�'�- �+, ) "�"-+&&"-��.������$����#
���#
����������

+-(�'-'&& +-'(�-(&&+-(�)-'&& +-'((-�&&%-�'+-(��,+% +-')(-�&&'-��.���3
���������������������3
�����������

+&&-&&& )&-&&&"&-&&& (&-&&&%��-&)+,+( '&-&&&(-��.���0����������*
���#
������������*��

& && &"'',&% &)-��.����4��$��������*
�������������������

& && &&,&& &+&-�.5��6�������$��*���������

 �"-+&&  %%-+&&+)�-�&& % (-+&&%'�-�((,+( %"%-�&&++-�.����
�������
�������#
������*��

���������� !" �����#���� �����������#�������� ���#!"�#�� �����"��������$���������%����
���	����
����

�������������
���	��&��'��������

+&-+" -+&& +&-�()-+&&+&-&+ -)&& +&-(�'-+&&'-&��-'�%,) ++-&&%-+&&+�-�����7���
������!��������

""�-(&& +-+'"-+&&'&-%&& ')-�&&""- %&,)% (+-&&&+�-�����	���
���������!��������

(-  (-+&& "-""(-&&&"-�� -"&& "-"  -"&& -' )-'(%, � "-�%+-&&&+ -��������!����������8��/�#
������9���������������

%-&&&-(&& %-+&&-)&&%-&")-�&& %-%&'-�&&'-() ,�) %-%& -�&&+"-��������#
���������

%�-&&& �) -)&&& ('�- &&&,&& (��-�&&+'-�����0����������*
���#
�����!��������

�- ) -�&& �-'%�-�&&�-�%�-�&& �-(++-�&&�-�''-+%�,�% �-)(�-�&&+(-�����2����������!��������

+-( )-�&& +-')(-�&&%-�()-%&& +-'('-)&&+-( (- �(,+' +-(�&-%&&+)-������
�������
�������#
�����!��������

�����#���� �� ���������� ����"��!���#���#�"�� ����"����� ����!��"������$���������%����
���	��&��'��������

���(��#�! �! )������� )#"�"����!�� ������� "���!������$��������
���	������������*������%����
���	����
�����
�+,����	������

%����
���	��&��'��������-

& && &% -&&&,&& &%%-�.�����:��
�������#
������*��

& && &&,&& &%�-�������:��
�������#
�����!��������

�"���� �� � �� � ��#��$���
�.��%����
���	������������*
�.��%����
���	����
�����
�+,����	


�.��%����
���	��&��'��������-

��!���#�! �! )������� )#"�"����!�� ������� "���!���"��$���/
	������������*�
��%�
�������%����
���	����������


�.��%����
���	�����������-

0�����	���*1-�2�3�	���
�
��*)-

& && &&,&& &%"-�����/�����������
�����
�����*�������	
���
�������-�;�%����-�"�3
��3	<

39�5�<3��"

���-��-%-+��?�������%@�?& -+%-%&% @

39



 

40



������������	
��
��
����������
�������
����������������	�

������

���

	
���
���

������

���

����
�����

��
���

����������

���������
���

�������������������

�������������

�������������

��� ��� ���

� �  

����������

�!��������
���

�������������������

�������������

�������������

���

"

��#
������

��������

����	
�$
��

��
���

���

%

%&% %&%" %&%' %&%(%&%�

����������

����������
���

�������������������

�������������

�������������

���

'

%&%)

�����
����������������
������

*

��������������	����������	��������������	
����
�
�����


& && &&+&& &*,��-���.�����������/
���#
���������

*(,"'*,(&& *(,'*&, &&*',% &,�&& *),&((,%&&*",%  ,"&(+&( *),�  ,(&&%,��-���0�!�������������������������������

%,�' ,&&& %,��(,&&&%,��&,&&& %, &&,&&&&+&& %, �(,&&&�,��-����
�������1������������
������

*,%'�,"&& *,%'",)&&*,*(), && *,%'",)&&*,&�",'"'+(% *,%'",)&&�,��-���2�������#
���#
���#
����������

))",*&& "�",*&& %�,*&& "�",*&&*,&&�,)**+%% "�",*&& ,��-������$����#
��#
����������

*,(�','&& *,'(�,(&&*,(�),'&& *,'((,�&&%,&"�,&)*+"" *,')(,�&&",��-���3
���������������������3
�����������

*&&,&&& )&,&&&"&,&&& (&,&&&%�%,')'+'& '&,&&&',��-���0����������/
���#
�������
������

'�,*&& '�,*&& ',&&& '�,%&&%& ,)*�+% '�,%&&(,��-����
�������
���
����!��4����������
������

�
� �
�
!
"#$ �%�$$!�$

 �%�
�
�&

�$��%!�#

 �%�&&$�#

 �%� &!�$

!���'�������������������	����������	��������������	
����
�
�����


��������(�����	����������	��������������	
����
�
�����


*&,*" ,*&& *&,�(),*&&),)&(,(&& *&, (�,&&&",)'*,�&'+�% *&,'��,'&&*&,�����5���
��������
������

'",�&& '',)&&'&,%&& '),�&&"�,'((+� (*,&&&**,�����	���
�����������
������

(,  (,*&& ",""(,&&&",�� ,"&& ","  ,"&&",*)�,�&%+%% ",�%*,&&&*%,����������
��������6��.�#
������7���������������������6��������!���

������!��������	���2�����������/���

%�,&&& �) ,)&&& ('�, &&&+&& (��,�&&*�,�����0����������/
���#
�������
������

�, ) ,�&& �,'%�,�&&�,�%�,�&& �,(**,�&&�,"'%,"�(+" �,)(�,�&&*�,�����1������������
������

*,( ),�&& *,')(,�&&%,�(),%&& *,'(',)&&*,('�,*%%+� *,(�&,%&&* ,������
�������
���
����!��4����������
������

� �##%��� "!! �&��# �$

 �$��%���

����$ ��

 �$�#!��#

 �$�!
%�#

����'�������������(�����	����������	��������������	
����
�
�����


��
$&� ��"#& ��
���


 �� �#� 

�������

 ���%��


 ��!&$��

�#��'�����	�)�����	��������������	
����
�
�����


��������������	�������*��+�,��
�
�)��
�
�����


�)(,�&& "% ,�&&%(, && "&&,&&&) ,*( +"( &*(,�-���0�!����������6��8�$������
���/���4���

& && &*,�&&+&& &*),�-���9����/����,/,�����������6��8�$������
���/���4���

*&,&&& && &%&,)&&+&& &%&,�-���	��/�:������$
��.�#
$���2���

& && &&+&& &%*,�-���	��/�:������$
��������$���2�����������

& && &&+&& &%%,�-����
�������8�$������
���/���4���

��#�& %"� &
 �&

 ��%�$

� �%

 �

�


 
�$��'�������������������	�������*��+�,��
�
�)��
�
�����


��������(�����	�������*��+�,��
�
�)��
�
�����


"&,&&& &*&,&&& &&+&& &%�,�������!����$
��;������6#4�������;��/����

*,)'&,&&& %�,&�&,&&&*, & ,&&& �&,&&&�(%,)'"+)' �&,&&&% ,�����9����:��
���

("�, && *,%%",&&& ( ,&&& �%",&&&(&�,)( +'% "%*,&&&%",�������!����$
����!����#
���.�#
$���2���

& && &&+&& &%',�������!����$
��������$���2�����������

�&,&&& �&,&&&�',&&& �&,&&&%(, *'+(' �&,&&&%(,������4��$��������0�!��������

& && &&+&& &%),�����.
�������8�$������
���/���4���

������& 
"%� ��!�&�%

 �%�� ��


���&#�


 $ ��


 � ��


$
��'�������������(�����	�������*��+�,��
�
�)��
�
�����


-��
! �!!&"  -��%����

 -�&���
�#

-���� �%

 ��&�


 -� ��


$���'�����	�)�����+�,��
�
�)��
�
�����


!$%� ��" � -��&%%��

 -���#!��!

-!!��!

 �� �%�


 �������

$���'�����������

�	-./���0����1-���	/�
���

�����������-"�(�����	�����������������������
�
�����


�,%&&,&&& %�,%&&,&&&& &&+&& &��,�-��������
������<������
���$
��3��������������������7����
����6�

8�$������
���/���4���

% ,&&& �"",(&&& (��,"&&&+&& (��,"&&��,����������
������<�1�������$
��3�������������6#4��
�����$
���������

7����
����6��8�$������
���/���4���


"

 $��#%�


 ���#$$��


 - $$��

 - $$��

$%��'�����	�)������������������
�
�����


!$%� ��" � ��#�!�!

 -%!�#

-!!��!

 ��
$��&

 &�!�


$���'�����������

�	,����������

=85�37�>�?3��"

���,��,%,*��@�������%A�@& ,*%,%&% A

41



 

42



�����

���

�	
��
�
�
���

�
�����

��������

����
��
��������	�


��������

�
�	��������
��
��

� ����� ������	
��

	�
��
�� ��������

� ����� ������
	���
��
���
�	���	� ������������

� ����� ���
�����������	 ������
	 ���

! "#��� ���	
����	
�$�%��
�� &������	


" "#"�� '(
��
�

 ����)	$� �

* ����� ������%�������� &���+�����

# ����! ,��
(��� ����'� ��

� ����" -��	�����.���
	� &���+�����

/ ����* 0��(���	�(�
1�
�%��(��
����	�(�
	������ &���)��(�2

�� ����� ��
�%
��
���3(
���(�� &���+�����

�� ����� ��
�%
��
���4����
	�%	 &���+�����

�� ����� ��
�%
��
���5���
	�%	 &���+�����

�� ����! ��
�%
��
���������%�

�� &���+�����

�! ��*�� 6���
��
���7)��
������4
�	��7�4����
	�%	 &���+�����

�" ��*�� 7)�����8�����$��6���
��
��7�&��
����% &���+�����

�* �!��� )(�
	����
��
��
����4
������ &���+�����

�# �!!�� ����

��
���
��

� &���+�����

�� �#��� 5������� &���+�����

�/ ����� �(��
���%
��9�&����	1�
�%��
�	
� ����� &���+�����

�� ��"�� ��������	2����':	�����	 ����)	��
%�


�� ��"�� )(2���
	�	�(��1�&:

������,����� &���+�����

�� ��"�! 5�	��

���4
�1'����

�� &���+�����

�� ��"�" '���
 ������-
��)	(�������
	�&��
����% &���+�����

�! ��"�* '���
 ������5���
	�%	 &���+�����

�" !�!�� ;�

 (�	����� &���+�����

�* !�!�� �����
������������4����
	�%	 &���+�����

�# !�!�� ������% &���+�����

�� ����# �����2<�����	
��=�&�

���	
��
�� &������	


�/ ����� 5
�����	
��=��

� �����(��


�� ����/ )	�
����
�%�4�������>������	
��? ����8����

�� ����� @�����
	�����
�%��
�	2 ����8����

�� *���� )	�
���9������������-
���

����9������������@������ &������	


�� *���� )(�
	��������������������2���	
����	 &������	


�! ����� ���:
%����������	 &���3����	

�" "���� 3:
�������,���
���
�%�;�	�����
�� &������	���	

�* "!��� ������%
��

	��A�� &���5(�����

�# "!"�� ���	��%���
	�
�%�)	��A��������
�� &���5(�����

�� ""��� &(����

��
��
	2 &������	���	

�/ "*��� @����	
��
	2��A������ �������
�

��

!� "#��� 5�
�(� &���3����	�

!� ����� ������ ������
	 ���

!� ����� 6�%�
��
�
������ ������
	 ���

!� ����� +��%���
�� ������
	 ���

!! ����� )	��%�
��	 ����5�
	����

!" ��*�� 5���%
��
	2 ������
	 ���

!* ��"�� )(2�����;������	
���� ������
	 ���

!# ��""� 4
B���������������������	�� ������
	 ���

!� ""��� ����%�(�
1�
�%�5�
	�		
��
��
�� ������
	 ���

�
���	���	������	
��
�
�
����

�
���	���	������	
��
�
�
��������� 	���	��

���� 
��!�	�

�������!�	���
��"	���
�
���
��	��
�
��
>)	��%C�6�	(�������"?

�
���	���	���#��	
��
�
�
���$

����%&
�

����'
���


����$	���

�
���	���	���(�$
��	�������
�����)"	���
�
���
�&��
��
���
���

�
���	���	���*��	
��
�
�
���

43



 

44



��������	
�

�����
�

��������	
�

���������
��

��������	
��

��
�����

�����	
�������

��
������
����

������

��������	
�

�����
�

������

��������	
�

���������
��

������

��������	
��

��
�����

�����	
�������

��
������
����

���������	
���
�����	�����

��� ��� ��� ��� ��� ���

 ! " # $ %

&����'�

(

���������������������������������	�������������������������	�����	������������������������ ������	���������
�������������	�������!�"������#$�%#��&�#��'��(')*+

��������������������	������$,$-

 �������.�,����%������������(��������

����� %!)$**+��������
���������
(((*( ����� %!)$**�����������* �����������* �����������* �����������*

������#%)!**,���	
�������
���������
��(((* ������!#)!**������  )*** �����������* �����������* �����������*

����� "-)-**,�.�����
��.���(((*! ����� "-)-**�����������* �����������* �����������* �����������*

�����-$$)#**&�������(((*" �����"-")#**�����"% )*** �����������* �����������* �����������*

��� )(-!)***/��������0������(((*# ���()11!)%**�����!*-)!** �����������* �����������* �����������*

�����%*() **2����.������������3�..���'��������	
��'(((*$ �����$1")***������(%) ** �����������* �����������* �����������*

����� #")"**�����45��������
6�7���
���������(((*% ����� #!)-**���������#** �����������* �����������* �����������*

�����!"*)***8�	

�����
6�3����(((*1 ����� 1#)-**������#")(** �����������* �����������* �����������*

������1$)$**9�������������
����(((*- ������1$)$**�����������* �����������* �����������* �����������*

�������")$**�����������,���������4((((* �������")$**�����������* �����������* �����������* �����������*

���$)**!)#**,������.���
�.���((((( ���#)#$ )!**�����""() ** �����������* �����������* �����������*

������1")$**:�
���( (*( ������$#)$**������(-)*** �����������* �����������* �����������*

�����!$-)(**������
����
����(  *( �����!(#)#**������#!)$** �����������* �����������* �����������*

�����"* )"**;���������(  * �����(%()-**����� !*)#** �����������* �����������* �����������*

������-()1**9�������.�(  *! ������%!)1**������(1)*** �����������* �����������* �����������*

���()#1()%**8�����	
��4( $*( ���()*%$) **�����#*#)#** �����������* �����������* �����������*

������ %)***3�����.���
�.���( 1*( ������ %)***�����������* �����������* �����������* �����������*

����� - )***,�����	
������������� ((*( ����� %")-**������(%)(** �����������* �����������* �����������*

�����("*)-**,�����	
�����
�������� ((* �����(!*)(**������(*)1** �����������* �����������* �����������*

�����(#$)1**,�����	
����8��
����� ((*! �����(!()!**������ #)#** �����������* �����������* �����������*

����� !")$**,�����	
�����.��������	
 ((*" ����� *#)1**������ 1)1** �����������* �����������* �����������*

�����������*�����	
����
�����7�������� ((*# �����������*�����������* �����������* �����������* �����������*

����� "()-**�����	
����<9	
�����.�������< ($*( �����( -)***�����!%*)-** �����������* �����������* �����������*

�����!1 )%**<9��.��=�
���>�������	
����7��������< ($* �����($()(**�����#"!)1** �����������* �����������* �����������*

�����($ )#**9�����
���	
����	
�����
���� "!*( ������%%)#**������1#)*** �����������* �����������* �����������*

������(")#**3�����	
�����'���� ""*( ������(")#**�����������* �����������* �����������* �����������*

�����!1()1**8?	
���� % *( �����!$!)#**������(1)!** �����������* �����������* �����������*

�����(- )#**+��'�������
@�7��.��������3�����A���
� 1(*( �����(-*)#**������� )*** �����������* �����������* �����������*

������%!)(**,�.����?�4�
��B���
'���!(#*( ������#!)(**������ *)*** �����������* �����������* �����������*

�����!(()#**9�4����������	
���
�����'������!(#* ������#!)#**�����!$#)*** �����������* �����������* �����������*

���()%*#)!**9�4�������������7�����	
��&���
�!(#*! ������ ")$**���()% -)-** �����������* �����������* �����������*

������#$)$**8�������
�����B��������!(#*" �������!)"**������$*)*** �����������* �����������* �����������*

�����"1-)(**B�
��A���
��/�.�9���	
�������7��������!(#*# ������(1)(**�����"%()*** �����������* �����������* �����������*

�����!(")%**B�
��A���
��8��
�����!(#*$ �����(*-)%**����� *#)*** �����������* �����������* �����������*

���()%! )(**��C�����������
���
��
�����!(##( ������! )(**���()%**)*** �����������* �����������* �����������*

�����%" )***����A���
����" "*( �����(-*)%**�����##()!** �����������* �����������* �����������*

�����(% )$**3�����	
��..
������
��������" "* �����((()$**������$()*** �����������* �����������* �����������*

����� (1)#**�������" "*! ������!")#**�����(1")*** �����������* �����������* �����������*

�����#(")(**���.��	
��&�����
����������	'���
#((*( �����!"%)-**�����($$) ** �����������* �����������* �����������*

�����!!1)!**+��������
��������#"(*( �����  #)-**�����(( )"** �����������* �����������* �����������*

������(*)***:����������������9�����������
��
#"#*( ������(*)***�����������* �����������* �����������* �����������*

�������$)"**7�	
�������	
��4## *( �������$)"**�����������* �����������* �����������* �����������*

����� !%)-**�����
���������8��������
������##!*( ������(!)1**�����  ")(** �����������* �����������* �����������*

������%-)"**�.�����	
��4.����
.��#$(*( ������"1)-**������!*)#** �����������* �����������* �����������*

������!1)#**:����	
�����>������
#%(*( ������!1)#**�����������* �����������* �����������* �����������*

�����"" ) **8��
��#%!*( �����"!$) **�������$)*** �����������* �����������* �����������*

D2&�30�6�30&�E9$

���)�") )("���A����� ���*#)( ) * #�

45



��������	
�

�����
�

��������	
�

���������
��

��������	
��

��
�����

�����	
�������

��
������
����

������

��������	
�

�����
�

������

��������	
�

���������
��

������

��������	
��

��
�����

�����	
�������

��
������
����

���������	
���
�����	�����

��� ��� ��� ��� ��� ���

 ! " # $ %

&����'�

(

���������������������������������	�������������������������	�����	������������������������ ������	���������
�������������	�������!�"������#$�%#��&�#��'��(')*+

��������������������	������$,$-

 �������.�,����%������������(��������

������1()1**B�����.��#%#*( ������1()1**�����������* �����������* �����������* �����������*

���!)!1()(**9������@����
)�/�������
����������
)��.��
��$((*( ��(!)1"()***��(%)   )(** �����������* �����������* �����������*

������!")***9�����
�����
�.����������4�����	
���$( *( ����� "%)***����� 1()*** �����������* �����������* �����������*

��$-#/--#-,,%	����
�����	�����. ����0$1$#,,,��$-#-12#-,, �����������, �����������, �����������,

��$-#/--#-,, �����. ����0$1$#,,,��$-#-12#-,, �����������, �����������, �����������,

D2&�30�6�30&�E9$

���)�") )("���A����� ���*#)( ) * #�

46



�
��
��
��
��
	

�

��
��
��
�


�
�

�

�

�
�
��
��
�	
��

��
��	
�

��

�
��
��
��
��
	

�

��
��
��
�


�
�

�

�

�
�
��
��
�	
��

��
��	
�

��

�
��
��

��
��
���
�


�
�

�

��

�
�
��
��
�	
��

��
��	
�

��

�
��
��
��
��
	

�


�
��
��
�

��
��

���
��
��
��	
�

��

�
��
��
��
��
	

�

�
�
��
��
�

��
��

���
��
��
��	
�

��

�
��
��

��
��
��
�

��
��

���
��
��
��	
�

��

�
���
��
��
�	


�
�

�

�

���
�	

��
��
�

�
�

�
�

 
!

�
"
#

�
"
#

�
"
#

�
"
#

�
"
#

�
"
#

$
��
��
��

%

�
��

��
��
��
��
��

���
��
��
��
��	

��
��
	�

��
��
	�

��
��
��

�
��
��
��
��
���
��
	�

��
��
�
 �
��
��
	�

��
��
�
���
��

��
!
��
��

��
	�

�
��

��
��
�

��
��
�	

��
��
��
��
��
�"
��
��

��
�	

��
��
��
�#$

��
��
��

%&
�'
�%&

�(
��

)
(
�*

+

�
,

�
��

��
��
��
�"
��
��

��
�	

��
��
��&

-&
.

!
��

��
��

�,
�-
��
��/

��
��
��

��
��

��
)
��
��

��
��

�
��
��
��
��
	

�

��
��
&
��
��
��

�

��
�	
��
��
�	
�

��

'

�
"
#

�
��
��
��
��
	

�

��
��
&
��
��
��

�

��
�	
��
��
�	
�

��

(

�
"
#

�
��
��

��
��
&
��
��
��

�

��
�	
��
��
�	
�

��

%)�
"
#

�

�
*

��+
��
��
	�
�


�
,
�+
��
��

	�
�	

�

�
"
#

%%

���
���
!�

- 
))

�

�
�
��
��
�	
��
�

�

��
�	

%%
%)
%

���
��
�!

�-
 )

)
���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
�!

-�
))

.
�

�+
��
�

���
�	
�/

�
�

��
�	
�


%%
%)
�

���
���
��

-�
))

���
���
��

-)
))

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
�(

-(
))

.

,


�
��

	
�

,
�

�

%%
%)
�

���
��
��

(-
()

)
���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
!(

-)
))

$

�
��
��
�

%%
%)
�

���
��
�!

(-
))

)
���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
�-
%!

!-
))

)
0

�
��
��

�
1
�

��
�


%%
%)
�

���
%-
' 

'-
))

)
���
���
)(

-)
))

���
���
���
��)

���
���
�)

-)
))

���
���
�)

-)
))

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
�� 
�)

- 
))

��

�
�,

��
��
��
��
��
��
2
�,

,
��
��
��
��
��
�

+�
��
�

%%
%)
 

���
��
 �

'-
 )

)
���
���
��
-)
))

���
���
���
��)

���
���
()

-)
))

���
���
()

-)
))

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
��

-�
))

&
��
��
��

�
�
��
��
�	
3�4

��
��
��
��
�

�

�

%%
%)
!

���
��
��

�-
()

)
���
���
���
�)

)
���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
�%

-)
))

5
�+
��
��
��
�	
3�2

��
�


%%
%)
'

���
��
�!

 -
()

)
���
���
��

-%
))

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
' 

- 
))

�
�

�

��
��
��
��
/	
�/

�

%%
%)
(

���
���
' 

- 
))

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
��
- 
))

"
�/

/
��
�

��
.
��
��
/

��
��

%%
%%
)

���
���
��
- 
))

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
�-
!�

�-
()

)
.

/
��
�

,
��
�	

,


�
�

%%
%%
%

���
�-
 (

�-
�)

)
���
���
�%

-!
))

���
���
'%

-�
))

���
%-
(!

)-
))

)
���
%-
�'

'-
 )

)
���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
�-
))

)-
))

)

���
���
'�

- 
))

6
��
�

�

%�
%)
%

���
���
 �

- 
))

���
���
%(

-)
))

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
 (

-%
))

7
��
��
�	
��
�

	�
/

�

%�
�)
%

���
��
�%

�-
�)

)
���
���
��

- 
))

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
)�

-�
))

8

�
�

�

�

�

%�
�)
�

���
��
%!

%-
()

)
���
���
�)

-�
))

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
(%

-'
))

�
��
��

�
�,

�
%�
�)
�

���
���
!�

-'
))

���
���
%'

-)
))

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
%-
�'

!-
�)

)
5
��
��
�+
��
��

%�
 )
%

���
��
'�

 -
')

)
���
���
�)

-�
))

���
���
%!

-)
))

���
���
) 

-�
))

���
��
�'

(-
�)

)
���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
�!

-)
))

2
���

�
,
��
�	

,


�
�

%�
')
%

���
���
�!

-)
))

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
 �

-)
))

.
��
��
�+
��
�

�#
��

�
/�
��

�%
%)
%

���
��
��

 -
()

)
���
���
%!

-%
))

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
��%
��

-(
))

.
��
��
�+
��
�

��
��

�
��

�
�

�%
%)
�

���
��
%�

!-
')

)
���
���
�!
-%
))

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
��%
� 

-'
))

.
��
��
�+
��
�

�5
��
	�
�

��

�%
%)
�

���
��
%�

!-
�)

)
���
���
�(
-�
))

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
))

- 
))

.
��
��
�+
��
�

��
,
�&

�
�/
��
+�

�%
%)
�

���
��
%(

�-
�)

)
���
���
�!
-�
))

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

�
��

�
+�
��
��
��
��

�4
��
�




��

�%
%)
�

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
��

-�
))

7
/

��
+�
��

�
9�
+�
��

�
�,

��
�

��
�9

�%
 )
%

���
��%
��

- 
))

���
���
 '

-'
))

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

:
�$
�2
1
�3�
2
1
$
#
;
�
%)

#

�
-��
-�
-%
��
<"
*�
��

�
�=
�<
)�
-%
�-
�)
��
=

47



�
��
��
��
��
	

�

��
��
��
�


�
�

�

�

�
�
��
��
�	
��

��
��	
�

��

�
��
��
��
��
	

�

��
��
��
�


�
�

�

�

�
�
��
��
�	
��

��
��	
�

��

�
��
��

��
��
���
�


�
�

�

��

�
�
��
��
�	
��

��
��	
�

��

�
��
��
��
��
	

�


�
��
��
�

��
��

���
��
��
��	
�

��

�
��
��
��
��
	

�

�
�
��
��
�

��
��

���
��
��
��	
�

��

�
��
��

��
��
��
�

��
��

���
��
��
��	
�

��

�
���
��
��
�	


�
�

�

�

���
�	

��
��
�

�
�

�
�

 
!

�
"
#

�
"
#

�
"
#

�
"
#

�
"
#

�
"
#

$
��
��
��

%

�
��

��
��
��
��
��

���
��
��
��
��	

��
��
	�

��
��
	�

��
��
��

�
��
��
��
��
���
��
	�

��
��
�
 �
��
��
	�

��
��
�
���
��

��
!
��
��

��
	�

�
��

��
��
�

��
��
�	

��
��
��
��
��
�"
��
��

��
�	

��
��
��
�#$

��
��
��

%&
�'
�%&

�(
��

)
(
�*

+

�
,

�
��

��
��
��
�"
��
��

��
�	

��
��
��&

-&
.

!
��

��
��

�,
�-
��
��/

��
��
��

��
��

��
)
��
��

��
��

�
��
��
��
��
	

�

��
��
&
��
��
��

�

��
�	
��
��
�	
�

��

'

�
"
#

�
��
��
��
��
	

�

��
��
&
��
��
��

�

��
�	
��
��
�	
�

��

(

�
"
#

�
��
��

��
��
&
��
��
��

�

��
�	
��
��
�	
�

��

%)�
"
#

�

�
*

��+
��
��
	�
�


�
,
�+
��
��

	�
�	

�

�
"
#

%%

���
���
 �

- 
))

9�

�
,
��
>�
	

��?

�
7
/

��
+�
��

�
4
��
�




��
9

�%
 )
�

���
��%
!(

-�
))

���
���
�%

-'
))

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
��%
 �

-�
))

�
��
��
�	

�
�+
��
���
+�

�
�
�

	�
/

�

��
�)
%

���
���
!!

-�
))

���
���
'�

-)
))

���
���
���
��)

���
��%
))

-)
))

���
��
%)

)-
))

)
���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

2
�

��
�+
��
�/
��
��
��



��
�)
%

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
�)

-)
))

���
���
�)

-)
))

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
! 

-�
))

5
�+
�

�

�

�!
�)
%

���
��
��

'-
()

)
���
���
%!

-�
))

���
���
���
��)

���
���
�)

-)
))

���
���
�)

-)
))

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
��%
(%

- 
))

�
��
��
/�
��
��
	@
�4

�
,
��
��
��
��
2
��
��
�*

�

	


�'
%)
%

���
��
%'

(-
 )

)
���
���
��
-)
))

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
!�

-%
))

.

,


�
��
��
��
	

�A
��
�	
�

��

�%
�)
%

���
���
��

-%
))

���
���
�)

-)
))

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
%%

-�
))

�
��
��
�

��
��
��+
��
��
	

��
<"
��
��
�

=

�%
�)
�

���
���
��

-�
))

���
���
 �

-)
))

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
%-
 (

!-
�)

)
�
��
��
��
��
���
��
��
4
��
��
�+
�

�$

�

	


�%
�)
�

���
���
� 

-(
))

���
%-
!�

�-
�)

)
���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
� 

-�
))

5

�
�

��
�	
��
�

�A

�
��
��

�

�%
�)
�

���
���
��
- 
))

���
���
 )

-)
))

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
'�

- 
))

A
�	

�
*

�

	

�0
�,

��
��
�+
�

��

�
��4

��
�




��

�%
�)
�

���
���
%%

- 
))

���
���
!%

-)
))

���
���
%)

-)
))

���
��%
�)

-)
))

���
��
%%

)-
))

)
���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
)�

- 
))

A
�	

�
*

�

	

�5
��
	�
�

��

�%
�)
 

���
��
%)

)-
 )

)
���
���
)�

-)
))

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
%-
!�

�-
%)

)
�
�B
�/

�


�
/

��
�	

�

	

�
�

��

�

�%
��
%

���
���
��

-%
))

���
%-
!)

)-
))

)
���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
��!
�'

-'
))

�
��
�*
��
��
��
�


��
�)
%

���
��
%!

!-
')

)
���
���
�%

-)
))

���
���
���
��)

���
���
�'

-)
))

���
���
�'

-)
))

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
��%
!)

- 
))

2
�

��
�+
��

�,
,
��
��

��
��

�
��

�
�

��
�)
�

���
��
%)

(-
 )

)
���
���
 %

-)
))

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
%%

-%
))

&
�

�/
��

��
�)
�

���
���
�!

-%
))

���
��%
'�

-)
))

���
���
���
��)

���
���
%)

-)
))

���
���
%)

-)
))

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
%�

-%
))

#
��
,
��+
�

�$
��
��
�	
��
��
��
��
�
�+
��
��
	

�%
%)
%

���
��
��

!-
()

)
���
��%
  

-�
))

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
��%
'�

-�
))

�

�
/�
��
��
	�
��
��
C

�

��
%)
%

���
��
%'

�-
�)

)
���
���
��
-)
))

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
%)

-)
))

6
��
�

��
�

��
���
��
��
��
�C


�
�

��
�	
��
	

��
�)
%

���
���
%)

-)
))

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
� 
-�
))

4
�+
��

��
�

��
+�
��
�

��
�)
%

���
���
� 
-�
))

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
� 

- 
))

&
��

��
�

��
��
��
�5

�
��
���
�	
��


�

�

��
�)
%

���
���
%�

-�
))

���
���
��

-%
))

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
!'

-�
))

"
,
�

�
��
+�
��
�,

�C
��
�,


�
� 
%)
%

���
���
�'

-)
))

���
���
�)

-�
))

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
��

-�
))

6
���
�+
��

��

?
��

�
��
	

�!
%)
%

���
���
��

-�
))

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
��

-�
))

5
��
��



�!
�)
%

���
��
��

 -
�)

)
���
���
� 
-)
))

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

:
�$
�2
1
�3�
2
1
$
#
;
�
%)

#

�
-��
-�
-%
��
<"
*�
��

�
�=
�<
)�
-%
�-
�)
��
=

48



�
��
��
��
��
	

�

��
��
��
�


�
�

�

�

�
�
��
��
�	
��

��
��	
�

��

�
��
��
��
��
	

�

��
��
��
�


�
�

�

�

�
�
��
��
�	
��

��
��	
�

��

�
��
��

��
��
���
�


�
�

�

��

�
�
��
��
�	
��

��
��	
�

��

�
��
��
��
��
	

�


�
��
��
�

��
��

���
��
��
��	
�

��

�
��
��
��
��
	

�

�
�
��
��
�

��
��

���
��
��
��	
�

��

�
��
��

��
��
��
�

��
��

���
��
��
��	
�

��

�
���
��
��
�	


�
�

�

�

���
�	

��
��
�

�
�

�
�

 
!

�
"
#

�
"
#

�
"
#

�
"
#

�
"
#

�
"
#

$
��
��
��

%

�
��

��
��
��
��
��

���
��
��
��
��	

��
��
	�

��
��
	�

��
��
��

�
��
��
��
��
���
��
	�

��
��
�
 �
��
��
	�

��
��
�
���
��

��
!
��
��

��
	�

�
��

��
��
�

��
��
�	

��
��
��
��
��
�"
��
��

��
�	

��
��
��
�#$

��
��
��

%&
�'
�%&

�(
��

)
(
�*

+

�
,

�
��

��
��
��
�"
��
��

��
�	

��
��
��&

-&
.

!
��

��
��

�,
�-
��
��/

��
��
��

��
��

��
)
��
��

��
��

�
��
��
��
��
	

�

��
��
&
��
��
��

�

��
�	
��
��
�	
�

��

'

�
"
#

�
��
��
��
��
	

�

��
��
&
��
��
��

�

��
�	
��
��
�	
�

��

(

�
"
#

�
��
��

��
��
&
��
��
��

�

��
�	
��
��
�	
�

��

%)�
"
#

�

�
*

��+
��
��
	�
�


�
,
�+
��
��

	�
�	

�

�
"
#

%%

���
���
'%

-'
))

A
��
���
,
��

�!
�)
%

���
���
'%

-'
))

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
�-
�'

%-
%)

)
�
�

�

��
@��
��	
-�0

��

�
��
�	

�
��
��
��
��	
-�"

,
��
	

�

 %
%)
%

��%
�-
'�

%-
))

)
��%
!-
��

�-
%)

)
���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
��

-)
))

�
��
��
�	

�
��
�	

,


�
�

�&
��
��
��

���
�+
��

�

 %
�)
%

���
���
  

-)
))

���
��%
))

-)
))

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
�-
�)

)-
))

)
���
���
��

-)
))

���
�-
%!

�-
))

)
���
���
���
��)

���
���
���
��)

�
6
�2
��
�

�

 %
((
(

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

���
���
���
��)

��&
0%
&1

2%
3-

-
/	

�
�
��

�

���
�	

��
��
�

���
�%
-.

�%
--

-
��&
4%
33

5%
3-

-
���
��0
-2

%0
--

���
&%
5&

0%
4-

-
���
&%
4�

.%
�-

-
���
3%
&-

-%
--

-
���
���
&4

%-
--

���
3%
�1

4%
--

-
��&
0%
--

-%
--

-

��&
0%
&1

2%
3-

-
!
��
��

��
	�

�
�

���
�%
-.

�%
--

-
��&
4%
33

5%
3-

-
���
��0
-2

%0
--

���
&%
5&

0%
4-

-
���
&%
4�

.%
�-

-
���
3%
&-

-%
--

-
���
���
&4

%-
--

���
3%
�1

4%
--

-
��&
0%
--

-%
--

-

�
��
��
��
��
	

�

�
��
��
��
��
	

�

0
��
�,

,

�

�
��
��
	

6
,

���
�-
�!

'-
�)

)
>�
�


�
�

��

�
�
��
��
�	
��
��
�	
�

��

���
�-
��

(-
�)

)

���
�-
(�

�-
�)

)
��
�

��
���
��
��
��
�	
�

��

���
���
)'

-�
))

���
���
��

-)
))

&
��
��
��

�
��
	�
��
��	
�

��

���
�-
�)

)-
))

)

��&
1%
&&

1%
2-

-
/	

�
�
�

��&
2%
50

1%
1-

-

:
�$
�2
1
�3�
2
1
$
#
;
�
%)

#

�
-��
-�
-%
��
<"
*�
��

�
�=
�<
)�
-%
�-
�)
��
=

49



 

50



:���	
��	
�
�'�4��(
�
�������
����2��
�
���������,��������
�����:���	
��	
�


@��:�����������	
��	
�
�����

����������������
�
����������
�������

���

������
���

	
���
���

������
���

����
�����
��
���

����������
���������
���

�������������������
�������������
�������������

��� ��� ���

� �  

����������
�!��������
���
�������������������
�������������
�������������

���

"

��#
������
��������

����	
�$
��
��
���

���

%

%&% %&%" %&%' %&%(%&%�

����������
����������
���

�������������������
�������������
�������������

���

'

%&%)
����*����������!��������

+

�������������
���	����
����

& && &&,&& &+-��.���/�����������*
���#
���������

%%-&&& %%-&&&%%-&&& %%-&&&%%-�"",&& %%-&&&%-��.���0�!�������������������������������

& && &&,&& &�-��.�������1���������*�������/
�����
����

& && &&,&& &�-��.����
�������2�����������*��

& && &&,&& & -��.���1�������#
���#
���#
����������

& && &&,&& &"-��.������$����#
���#
����������

& && &+-+%%,"& &'-��.���3
���������������������3
�����������

& && &&,&& &(-��.���0����������*
���#
������������*��

& && &&,&& &)-��.����4��$��������*
�������������������

& && &&,&& &+&-�.���6�������$��*���������

& && &&,&& &++-�.����
�������
�������#
������*��

���"��!�� ������ ������������ ������ ����������%���������&����
���	����
����

�������������
���	��'��(��������

�+�-�&& �+)-'&&%)'-&&& �%"-&&&" )-%%&,%+ ��%- &&+�-�����7���
������!��������

& && &&,&& &+�-�����	���
���������!��������

(-(&& (-(&&"-�&& (-(&&%-()&,%" (-(&&+ -��������!����������8��/�#
������9���������������

+�-+&& +�-+&&+%-&&& +�-+&&&,&& +�-+&&+"-��������#
���������

& && &&,&& &+'-�����0����������*
���#
�����!��������

�'-�&& �'-(&&� -+&& �(-&&&�%-  &,%( �(- &&+(-�����2����������!��������

+& - && +&'-+&&(�-"&& +&(-�&&)-�%&,'� +&)-'&&+)-������
�������
�������#
�����!��������

#�"����!" "#����� "���$��"�$���� " "���� $����������%���������&����
���	��'��(��������

)����$ �!� )"$����� )"�"�$��)"������ )"#����� )"����������%���&����
���	�����������

& && &&,&& &%%-�.�����:��
�������#
������*��

& && &&,&& &%�-�������:��
�������#
�����!��������

�!�� � �� � ��"��%���
�.��&����
���	�����������

)����$ �!� )"$����� )"�"�$��)"������ )"#����� )"�������$��%���/
	�����������

& && &&,&& &%"-�.�������*����������������G�������������
�����

& && &&,&& &%'-��������!����������������������G�������������
�����

& && &&,&& &%(-�K���/���
��������������G�������������
�����

)����$ �!� )"$����� )"�"�$��)"������ )"#����� )"������� ��%��������������
���@��,�5���	
������������
������A���
������+��	�����

=>7�39�5�<3��"

���-��-%-+��/7&+�?�������+&@�?&%-+&-%&% @

51



:���	
��	
�
�'�4��(
�
�������
����2��
�
���������,��������
�����:���	
��	
�


B��:������
�+	
��	
�
�����

����������������
�
����������
�������

���

������
���

	
���
���

������
���

����
�����
��
���

	������#
�
������
���*#
�
��������

��� ��� ���

� �  

����������
���������
���

�������������������
�������������
�������������

���

"

��#
������
��������

����	
�$
��
��
���

���

%

%&% %&%" %&%" %&%'%&%�

����������
�!��������
���
�������������������
�������������
�������������

���

'

%&%(

����������
����������
���

�������������������
�������������
�������������

���

(

%&%)
�����
����������������
������

+

�����������+
	�������
����
��������4��(
�
����
�
��5��


&& &&,&& & &&+-��.���/�����������*
���#
���������

%%-&&&%%-&&& %%-&&&%%-�"",&& %%-&&& %%-&&&&%-��.���0�!�������������������������������

&& &&,&& & &&�-��.���/
�������2������������
������

&& &&,&& & &&�-��.���1�������#
���#
���#
����������

&& &&,&& & && -��.������$����#
��#
����������

&& &+-+%%,"& & &&"-��.���3
���������������������3
�����������

&& &&,&& & &&'-��.���0����������*
���#
�������
������

&& &&,&& & &&(-��.��������
���������������	��*�:������������!�������

	���1�����������*���

&& &&,&& & &&)-��.����
�������
���
����!��4����������
������

���"��!�� ������������ ������ ������ �����������%����������������+
	�������
����
��������4��(
�
����
�
��5��


��������'��+
	�������
����
��������4��(
�
����
�
��5��


�+�-�&&%)'-&&& �+)-'&&+�)-+"(,'& �%"-&&& ��%- &&&++-�����7���
��������
������

&& &&,&& & &&+%-�����	���
�����������
������

(-(&&"-�&& (-(&&�-�)%,'" (-(&& (-(&&&+�-����������
��������8��/�#
������9���������������������8��������!���

������!��������	���1�����������*���

&& &&,&& & &&+�-�����0����������*
���#
�������
������

�'-�&&� -+&& �'-(&&�%-  &,%( �(-&&& �(- &&&+ -�����2������������
������

+& - &&(�-"&& +&'-+&&�"- +), % +&(-�&& +&)-'&&&+"-������
�������
���
����!��4����������
������

�������!�� "�$����"������ "#��"�� "������ "� �$����#��%�������������'��+
	�������
����
��������4��(
�
����
�
��5��


)� ���"�!�� )""�����)"������ )"$��"�� )"$ ���� )"�#�$�������%����
��&�
����
��������4��(
�
����
�
��5��


�����������+
	�������
���6�7��
�
�&��
�
��5��


&& &&,&& & &&+)-�.���0�!����������8��>�$������
���*���4���

&& &&,&& & &&%&-�.���6����*����-*-�����������8��>�$������
���*���4���

&& &&,&& & &&%+-�.���	��*�:������$
��/�#
$���1���

&& &&,&& & &&%%-�.���	��*�:������$
��������$���1�����������

&& &&,&& & &&%�-�.����
�������>�$������
���*���4���

�!�� �� � � ���"��%����������������+
	�������
���6�7��
�
�&��
�
��5��


��������'��+
	��������,��6�7��
�
�&��
�
��5��


&& &&,&& & &&% -�������!����$
��A������8#4�������A��*����

&& &&,&& & &&%"-�����6����:��
���

&& &&,&& & &&%'-�������!����$
����!����#
���/�#
$���1���

&& &&,&& & &&%(-�������!����$
��������$���1�����������

&+'-&&& &%&-&&&,&& & &&%)-������4��$��������0�!��������

&& &&,&& & &&�&-�����/
�������>�$������
���*���4���

������!�� ��#���� � � ������%�������������'��+
	�������
���6�7��
�
�&��
�
��5��


)������!�� �)�#���� � � ������%����
��&�
���6�7��
�
�&��
�
��5��


)�����"�!�� )""�����)"������ )"$��"�� )"$ ���� )"�#�$�������%���3��
�+��

��)0�����	���2)3�	���
�
�

�����������)!�'��+
	�������
���3��
�+�������
�
��5��


&& &&,&& & &&��-�.��������
������B������
���$
��3��������������������9����
����8�

>�$������
���*���4���

&& &&,&& & &&� -����������
������B�2�������$
��3�������������8#4��
�����$
���������

9����
����8��>�$������
���*���4���

�!�� �� � � ������%����
��&�
���3��
�+�������
�
��5��


)�����"�!�� )""�����)"������ )"$��"�� )"$ ���� )"�#�$����#��%���3��
�+��

��7����������

=>7�39�5�<3��'

���-��-%-+��/7&+�?�������+&@�?&%-+&-%&% @

52



4��(
�
�����
�������

4��(
�
�����
���������������7������

�����

9�&��5
���??�

9�&��5


6������4��(
�
���

8��
�
���4��(
�
����

��

�
�?
?�&��5
������	

9�&��5
������	

@��:�����������	
��	
�
�����

����������������
�
����������
�������

�����38#4

����������	
��

7���#
���������


������
�

�8
����,����!�#4���������C���!�#
��������	��!������,�E��!��4�������

	��!����������
��������<���������
����
��4��������#
���:��#
���������������������

����������


����������
����

���8
����,�G�����������/�������������A��#
*������*����������������

/�����������$��!������

��/��������#
��0����������

��	������������������
�����#
���A������

������*�������
������/���������������������

��L�������#
4����������

���������������6��#
����4
���
���

�����!�#4��������������������	��!�������#
���
����������M�����/����������
����

��
�������

6������,�G�����������<�����#
�B�

6��#
�8���������
�����#
���A������

������	
�����������������	���

���!

���>����,�>��������
���,��
�����#
���A������,�E����������>��������

A�������$��!������

�
�	������

D����#
�����#
��,��#
������������8����
������������������������	��!������

����������
�	�

A�!*
�������������������������
���,�
����������*:������������������������������

	��!��������*���4�����,����8�������*����#
������������#
�����������

������
���	���
�	�

�����6��#
*������������/���������������������,��
�����#
��A������

�

�
��
�����

������
���

	
���
���

������
���

����
�����
��
���

����������
���������
���

�������������������
�������������
�������������

��� ��� ���

� �  

����������
�!��������
���
�������������������
�������������
�������������

���

"

��#
������
��������

����	
�$
��
��
���

���

%

%&% %&%" %&%' %&%(%&%�

����������
����������
���

�������������������
�������������
�������������

���

'

%&%)
����*����������!��������

+

�������������
���	����
����

& && &+-+%%,"& &'-��.���3
���������������������3
�����������

�����!�� � �� � �����%���������&����
���	����
����

�������������
���	��'��(��������

%" -+&& %'&-�&&% &-%&& %' -(&&" �-�' ,'� %(+-�&&+�-�����7���
������!��������

"- && "- &&"-&&& "- &&%-()&,%" "- &&+ -��������!����������8��/�#
������9���������������

%-&&& %-�&&+-)&& %-�&&"&&,&& %-�&&+)-������
�������
�������#
�����!��������

�$#����!�� �#����� �# �����$����� ��"���� � ���������%���������&����
���	��'��(��������

)�$��#"�!"� )�#����� )�# ����)�$����� )��"���� )� ���������%���&����
���	�����������

)�$��#"�!"� )�#����� )�# ����)�$����� )��"���� )� ������$��%���/
	�����������

)�$��#"�!"� )�#����� )�# ����)�$����� )��"���� )� ������ ��%��������������
���@��,�5���	
������������
������A���
������+��	�����

=>7�39�5�<3��"

���-��-%-+��/7&+�?�������+&@�?&%-+&-%&% @

Erläuterungen zum Produkt 11101 
 
Position     Anmerkung 
 
15              Die Mittel sind u.a. für Ehrungen und Repräsentation bestimmt. 
 
19              In dem Ansatz sind auch sogenante Verfügungsmittel enthalten. 
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Erläuterungen zum Produkt 11102 

 

 

Position    Anmerkung 

 

2               Ein gesetzlich geforderter Mehraufwand für die Gleichstellung in den Kommunen wird nach § 8 Abs. 4 NKomVG  

                 zumindest anteilig durch Zuwendungen ausgeglichen werden; die Höhe orientiert sich an den Werten der Vorjahre. 

 

13             Der Personalaufwand steht im Zusammenhang mit der gesetzlichen Regelung, für Kommunen eine hauptamtliche  

                 Gleichstellungsbeauftragte vorzusehen.  

 

19             Der Mitteleinsatz ist für Projekte und Veranstaltungen, die aufgabenbezogen im engen Zusammenhang stehen, erforderlich. 
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Erläuterungen zum Produkt 12801 
 
Position    Anmerkung 
 
19             Hier erfolgt eine pauschale Veranschlagung, um notwendige Strukturen des Krisenmanagements im Rathaus zu 
                 etablieren. In den kommenden Jahren wird das Produkt um weitere Beträge ergänzt (Personalverrechnung, 
                 Erstattungen u.a.). Ab 2026 werden u.a. sukzessiv Räumlichkeiten ausgestattet. 
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Erläuterungen zum Produkt 57101 
 
Position     Anmerkung 
 
16              Die Abschreibungen betreffen die Förderung der ärztlichen Versorgung in den Mitgliedsgemeinden. 
 
18              Abgebildet ist der (ab 2026 erhöhte) Zuschussbedarf für die Beteiligung der Samtgemeinde an der Wirtschaftsförderung  
                  Landkreis Stade GmbH. 
 
19              Das zunächst bis 2019 befristete Projekt �Landgang� im Landkreis Stade wird (vorläufig) fortgeführt, weil die Wiederbesetzung/ 
                  Ärzteansiedlung weiterhin schwierig ist. 
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Erläuterungen zum Produkt 57501 
 
Position       Anmerkung 
 
18                Der Aufwand betrifft die Mitgliedschaft im Tourismusverband LK Stade. 
 
19                Die Samtgemeinde erstattet dem Flecken anteilige Personalkosten. 
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Erläuterungen zum Produkt 11103 
 
Position      Anmerkung 
 
15               Zu Beginn der neuen Wahlperiode 2026-2031 (ab 01.11.2026) werden die abgängigen Endgeräte der (neuen) Ratsmitglieder 
                   gegen neue Tablets bzw. Notebooks ausgetauscht. Der Austausch ist abschnittsweise für 2026 und 2027 geplant. 
 
19               Zu den sonstigen ordentlichen Aufwendungen zählen die Aufwandsentschädigungen für Ratsmitglieder und Ortsbeauftragte 
                   sowie weitere Kosten der Ratstätigkeit (z.B. Bekanntmachungen). 
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 Erläuterungen zum Produkt 11104  -  Personal 
 
Position     Anmerkung 
 
11, 13, 14  Im Hinblick auf die Pensionsrückstellungen einschl. Beihilferückstellungen bestehen Wechselwirkungen einerseits  
                  zu den Erträgen, andererseits zu den Personalaufwendungen (für aktive Kräfte) bzw. Versorgungsaufwendungen  
                  (für pensionierte Kräfte und Angehörige). Die Grundlage der Prognosen liefert die Niedersächsische Versorgungs-  
                  kasse. Vor allem bei Statusänderungen (z.B. Versetzung in den Ruhestand) verschieben sich die Werte zwischen   
                  den einzelnen Fallgruppen deutlich. Daher schwanken die Summen bei den sonstigen ordentlichen Erträgen, 
                  den Personalaufwendungen oder auch den Versorgungsaufwendungen teilweise sehr stark. Das Jahr 2026 ist geprägt 
                  durch den Ruhestand der amtierenden Hauptverwaltungsbeamtin. Das Jahr 2027 bildet den Ruhestand des amtierenden 
                  Ersten Samtgemeinderats ab. 
 
19              Der Ansatz umfasst die Abgabe für Ausgleichszahlungen nach dem SchwBhG, Aufwendungen für Stellenbe- 
                  Wertungen, und Kosten für eine anteilige �Ausbildungsoffensive�. Beratungsleistungen für LOB fallen in 2026 nicht mehr 
                  vollumfänglich an. 
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Erläuterungen zum Produkt 11105 
 
Position   Anmerkung 
 
2              Die Samtgemeinde erhält eine allgemeine Zuweisung nach § 14 des Niedersächsischen Behindertengleichstellungsgesetzes.  
                Außerdem sind hier die Erstattungen der Agentur für Arbeit enthalten. Daneben ist die Erstattung für die Mitarbeiter des  
                Kompostierplatzes berücksichtigt. 
 
3              Für das Elektro-KFZ gab es einen Zuschuss, welcher über die Nutzungsdauer aufgelöst wird. Dieser Zuschuss und das  
                Elektro-KFZ -Pos. 16- sind ab 2026 bilanziell abgeschrieben. 
 
7              Hauptbestandteil dieser Erträge sind die Entschädigungen von Personalaufwendungen der Samtgemeinde durch die Samtge- 
                meindewerke (insbesondere für Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Fachbereiche II und III). Ferner enthält der Ansatz auch  
                die Erstattungen für Personaldienstleistungen bei Neubaugebieten (Vermarktung); hier wird bei dem fortschreitenden Verkauf  
                von Bauplätzen aktuell ein etwas niedrigeres Niveau erwartet (zukünftig wieder steigend insbesondere beim Flecken).  
                Erstattungen fallen auch für sonstige Unterstützungen auf der Ebene der Mitgliedsgemeinden lt. der seit 2013 geltenden 
                Vereinbarung an. 
 
13            In den Personalaufwendungen sind auch Anteile der Fachkräfte für Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz enthalten; 
                die Veränderung ist auf Tarifanpassungen zurückzuführen. 
 
15            In den Aufwendungen sind nicht nur die Aus- und Fortbildungskosten, sondern auch die Leasingraten für die Dienstfahrzeuge  
                enthalten oder die geringwertigen Vermögensgegenstände; eine Ansatzerhöhung erfolgt u.a. bei den Fortbildungskosten sowie 
                bei der Büroausstattung. 
 
16            Nach der Auswertung der Jahresabschlüsse bis 2024 sowie der tatsächlichen Investitionen im laufenden Jahr muss 
                mittelfristig der Aufwand für Abschreibungen wieder erhöht werden. 
 
18            Zu den Transferaufwendungen zählen u.a. der Zuschuss an die Beratungsstelle �Lichtblick�, die Mittel an die  
                Büchereizentrale Lüneburg oder Verkehrswacht Buxtehude. 
 
19            Der Ansatz umfasst u.a. den Beitrag an den Nieders. Städte- und Gemeindebund, die Umlage an den Kommunalen Schaden- 
                ausgleich und das Nieders. Studieninstitut, Beiträge an den Arbeitgeberverband, die KGST sowie sonstige Geschäftsaufwen- 
                dungen (Post- und Fernsprechgebühren), Anwalts- u. Gerichtskosten, einschl. Beitrag für eine Eigenschadenversicherung. 

72



8��
�
���F����
�

4��(
�
�����
���������������7������

����$

9�&��5
���??�

9�&��5


6������4��(
�
���

8��
�
���4��(
�
����

��

�
�?
?�&��5
������	

9�&��5
������	

B��:������
�+	
��	
�
�����

����������������
�
����������
�������

������
���

	
���
���

������
���

����
�����
��
���

	������#
�
������
���*#
�
��������

��� ��� ���

� �  

����������
���������
���

�������������������
�������������
�������������

���

"

��#
������
��������

����	
�$
��
��
���

���

%

%&% %&%" %&%" %&%'%&%�

����������
�!��������
���
�������������������
�������������
�������������

���

'

%&%(

����������
����������
���

�������������������
�������������
�������������

���

(

%&%)
�����
����������������
������

+

�����������+
	�������
����
��������4��(
�
����
�
��5��


+('-(&&+('-(&& +)(-(&&(�-+" ,'& %& -&&& %& -&&&&%-��.���0�!�������������������������������

"&&"&& "&&"'(,�& "&& "&&& -��.������$����#
��#
����������

+%&-"&&+%&-"&& +%&-"&&++)-""), % +%�-+&& +��-+&&&"-��.���3
���������������������3
�����������

��"�$��!$� �� ������ ���� ������� �� �#�� �� �#�������%����������������+
	�������
����
��������4��(
�
����
�
��5��


��������'��+
	�������
����
��������4��(
�
����
�
��5��


+-'+&-%&&+-"�"-'&& +-'��-)&&+-&&%-&"�,  +-''(-'&& +-(+�-)&&&++-�����7���
��������
������

'"-�&&'&-%&& ''-)&&"�-'((,� ')-�&& (+-&&&&+%-�����	���
�����������
������

+�%-"&&+%%-+&& +�'-(&&++�-""�,"% +�+-�&& +��-"&&&+�-����������
��������8��/�#
������9���������������������8��������!���

������!��������	���1�����������*���

%-)&&%-)&& �-&&& '+,'" �-&&& �-&&&&+ -�����2������������
������

%� -&&&%�&-"&& % �-&&&+)'-)++,"+ %"&-&&& %"%-&&&&+"-������
�������
���
����!��4����������
������

���#��   !  ���##�������#��$�� ����$���� ������"�� ����"�$����#��%�������������'��+
	�������
����
��������4��(
�
����
�
��5��


)���#"�"��!"# )���������)��#���$�� )��� $���� )�� ���#�� )�� �"���������%����
��&�
����
��������4��(
�
����
�
��5��


��������'��+
	��������,��6�7��
�
�&��
�
��5��


%&-&&&% -&&& +'-&&&%�-��%,(' +'-&&& +'-&&&&%'-�������!����$
����!����#
���/�#
$���1���

�"�"��!�# �������$���� �#���� �#���� �#���������%�������������'��+
	�������
���6�7��
�
�&��
�
��5��


)�"�"��!�# )������)�$���� )�#���� )�#���� )�#���������%����
��&�
���6�7��
�
�&��
�
��5��


)��� �� � !�" )���������)��#���$�� )�� ������ )�� " �#�� )�� �����������%���3��
�+��

��)0�����	���2)3�	���
�
�

�����������)!�'��+
	�������
���3��
�+�������
�
��5��


)��� �� � !�" )���������)��#���$�� )�� ������ )�� " �#�� )�� ��������#��%���3��
�+��

��7����������

=>7�39�5�<3��'

���-��-%-+��/7&+�?�������+&@�?&%-+&-%&% @

Erläuterungen zum Produkt 11105 
 
Position    Anmerkung 
 
27             Für die Erneuerung der Telefonanlage im Rathaus (IP-basierend) werden ergänzende Haushaltsmittel benötigt. Beginn der 
                 Erneuerung soll im IV. Quartal 2025 erfolgen. 
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Erläuterungen zum Produkt 11106 
 
Position    Anmerkung 
 
3               Diese Erträge betreffen die schrittweise Auflösung von Investitionszuschüssen, die die Samtgemeinde für die  
                 Dokumentenausgabebox (DAB) sowie für die Errichtung öffentlicher WLAN-Hotspots erhalten hat. 
7               Es werden für web-Anwendungen die Leistungen zentral in Harsefeld koordiniert; andere Kommunen beteiligen sich im  
                 Rahmen der Kostenerstattung. 
13             Übernahme einer Person in Ausbildung im Sommer 2025 auf Vollzeitkraft (daher in 2025 nur anteilige Vollzeitkraft und 
                 ab 2026 vollumfängliche Vollzeitkraft) 
15             Mit einem verstärkten Einsatz von Programmen steigt der Unterhaltungs-/Betreuungsaufwand. Hinzu tritt, dass seit 2020  
                 ein papierreduzierter Verwaltungsablauf angestrebt wird; durch die Digitalisierung wächst der Bedarf an Endgeräten.  
16             Die Abschreibungen beziehen sich sowohl auf die Programme (= immaterielle Vermögensgegenstände) als auch auf  
                 die Betriebs- und Geschäftsausstattung. Im Zuge der Digitalisierung werden vermehrt Softwareanwendungen (Lizenzen)  
                 erworben. Die Abschreibungsdauer ist im EDV-Bereich im Verhältnis eher kurz, so dass planerische Schwankungen  
                 über die Jahre auftreten können.  
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Erläuterungen zum Produkt 11106 
 
Position    Anmerkung 
 
27             Für den Erwerb von Software, aber auch Software-Lizenzen werden 50.000 � benötigt. Außerdem sind Ergänzungen  
                 der technischen Ausstattung für zusammen 40.000 � erforderlich (neue USV, Netzwerkhardware,  
                 Backup- u. Speicherserver). 
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 Erläuterungen zum Produkt 21101  -  Grundschule Rosenborn 
 
Position    Anmerkung 
 
2               Das Land stellt pauschaliert Mittel für die EDV-Systembetreuung sowie die Schulverwaltung zur Verfügung. 
 
3               Diese Erträge betreffen die schrittweise Auflösung von Investitionszuschüssen, die die Samtgemeinde für die Schule  
                 erhalten hat. Der Sonderposten ist ab 2026 aufgelöst. 
 
7               Hier werden Erstattungen im Rahmen des Bundesfreiwilligendienstes dargestellt. 
 
13             Aufgrund von veränderter Personalstruktur (Hausmeisterbereich) fallen geringer Personalaufwendungen an. 
 
18             Die Aufwendungen stehen einerseits im Zusammenhang mit der Essenausgabe im Ganztagsbetrieb; darüber hinaus ist  
                 auch der Kooperationsvertrag mit dem DRK für den Einsatz pädagogischer Mitarbeiter bei der Ganztagstreuung zu  
                 berücksichtigen. Bei Beendigung des Vertrages wird der Betrag der Schule zur Verfügung gestellt. 
 
19             Enthalten sind u.a. die angepassten Budgetmittel der Schulen lt. Richtlinie und die personalorientierten Aufwendungen  
                 für die Gemeindeunfallversicherung. 
 
27             Neben den Leistungen des Bauhofes ist auch die Inanspruchnahme des Produktes �Gebäudemanagement� ausgewiesen. 
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Erläuterungen zum Produkt 21102 
Position    Anmerkung 
2               Das Land stellt pauschaliert Mittel für die EDV-Systembetreuung sowie die Schulverwaltung zur Verfügung. 
19             Enthalten sind u.a. die angepassten Budgetmittel der Schulen lt. Richtlinie und die personalorientierten Aufwendungen für die GUV.  
27             Neben den Leistungen des Bauhofes ist auch die Inanspruchnahme des Produktes �Gebäudemanagement� ausgewiesen.
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Erläuterungen zum Produkt 21103  -  Grundschule Bargstedt 
 
Position    Anmerkung 
 
2               Das Land stellt pauschaliert Mittel für die EDV-Systembetreuung sowie die Schulverwaltung zur Verfügung. 
 
3 + 16       Im Rahmen des geförderten �Digitalpaktes� entstehen Erträge aus der Auflösung von Sonderposten sowie parallel die  
                 entsprechenden Abschreibungen. 
 
19             Enthalten sind u.a. die angepassten Budgetmittel der Schulen lt. Richtlinie und die personalorientierten Aufwendungen  
                 für die Gemeindeunfallversicherung. 
 
27             Neben den Leistungen des Bauhofes ist auch die Inanspruchnahme des Produktes �Gebäudemanagement� ausgewiesen. 
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Erläuterungen zum Produkt 21104  -  Grundschule am Feldbusch 
 
Position    Anmerkung 
 
2               Das Land stellt pauschaliert Mittel für die EDV-Systembetreuung sowie die Schulverwaltung zur Verfügung. 
 
3 + 16       Im Rahmen des geförderten �Digitalpaktes� entstehen Erträge aus der Auflösung von Sonderposten sowie parallel die  
                 entsprechenden Abschreibungen. 
 
18             Die Aufwendungen stehen einerseits im Zusammenhang mit der Essenausgabe im Ganztagsbetrieb; darüber hinaus  
                 ist auch der Kooperationsvertrag mit dem DRK für den Einsatz pädagogischer Mitarbeiter bei der Ganztagstreuung zu  
                 berücksichtigen. Bei Beendigung des Vertrages wird der Betrag der Schule zur Verfügung gestellt. 
 
19             Enthalten sind u.a. die angepassten Budgetmittel der Schulen lt. Richtlinie und die personalorientierten Aufwendungen für  
                 die Gemeindeunfallversicherung.  
 
27             Neben den Leistungen des Bauhofes ist auch die Inanspruchnahme des Produktes �Gebäudemanagement�  
                 ausgewiesen. 
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Erläuterungen zum Produkt 21105 
 
Zeitweise wurde die Turnhalle durch Schülerinnen und Schüler der Balthasar-Leander-Schule bis zum Schuljahr 2025/2026 genutzt, deren 
Träger der Landkreis Stade ist. Ab dem Schuljahr 2025/2026 wird die Turnhalle nur durch Schülerinnen und Schüler der Grundschule 
Rosenborn genutzt, sodass auch keine Erstattungen vom Landkreis Stade zu erwarten sind. Eine abrechnungsbegründete Einzeldarstellung 
der Turnhalle als Produkt entfällt somit. Ab 2026 werden � wie in der Vergangenheit auch � Unterhaltungsmaßnahmen (Aufwendungen) am 
und im Gebäude im Produkt 11111 - Gebäudemanagement dargestellt. 
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Erläuterungen zum Produkt 21601 
 
Position    Anmerkung 
 
2               Vom Landkreis werden Zuweisungen gemäß § 118 NSchG in Höhe von 360.000 � erwartet. Zahlungen im Rahmen  
                 des Niedersächsischen Finanzausgleichsgesetzes - für die EDV-Systembetreuung (1.900 �) bzw. Verwaltung (3.300 �) -  
                 erfolgen weiterhin. 
 
3 + 16       Der Abschreibungsaufwand steht im Zusammenhang mit den Maßnahmen des Digitalpaktes. Der Digitalpakt samt 
                 Sonderposten wird ab 2026 komplett abgeschrieben bzw. aufgelöst sein. Die anderen Gegenstände - außerhalb des  
                 Digitalpaktes - werden weiterhin regelmäßig abgeschrieben. 
 
18             Für die Belieferung mit Essen übernimmt die Samtgemeinde eine Ausgleichsleistung/Bezuschussung; außerdem sind  
                 hier die Leistungen des externen Bauhofes Ahlerstedt abgebildet. 
 
19             Enthalten sind die angepassten Budgetmittel der Schulen lt. Richtlinie und die personalorientierten Aufwendungen für die  
                 Gemeindeunfallversicherung. 
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Erläuterungen zum Produkt 21602 
 
Position    Anmerkung 
 
2               Vom Landkreis werden Zuweisungen gemäß § 118 NSchG in Höhe von 525.000 � erwartet. Zahlungen im Rahmen  
                 des Niedersächsischen Finanzausgleichsgesetzes - für die EDV-Systembetreuung (3.200 �) �) bzw. Verwaltung (5.400 �) - 
                 erfolgen weiterhin. 
3 + 16       Entsprechend der tatsächlichen Ausstattung mit moderner Technik sind der Abschreibungsbedarf, zugleich aber  
 
                 auch Erträge aus der Auflösung von Sonderposten berücksichtigt. Im Gegensatz zu anderen Schulen wurden hier  
                 anfänglich einige Investitionen ausschließlich aus Eigenmitteln bedient. Mittelfristig werden einige (technische) Geräte  
                 abgeschrieben sein, sodass sich der bilanzielle Wert mittelfristig wieder absenken könnte. 
 
18             Für die Belieferung mit Essen übernimmt die Samtgemeinde eine Ausgleichsleistung/Bezuschussung.  
 
19             Enthalten sind die angepassten Budgetmittel der Schulen lt. Richtlinie und die personalorientierten Aufwendungen für  
                 die Gemeindeunfallversicherung.  
 
27             Neben den Leistungen des Bauhofes ist auch die Inanspruchnahme des Produktes �Gebäudemanagement� ausgewiesen. 
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Erläuterungen zum Produkt 24301 
 
Position        Anmerkung 
 
2 und 19       Das Land gewährt Leistungen im Zusammenhang mit der Einführung der inklusiven Schulen; die Mittel werden  
                     korrespondierend sachbezogen eingesetzt. 
 
15                 In dieser Position werden zunächst Beschaffungen von technischen Kleingeräten (20.000 �) sowie Wartungs-  
                     und Pflegegebühren für Software (50.000 �) gesammelt für die Schulen abgebildet. 
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Erläuterungen zum Produkt 24301 
 
Position     Anmerkung 
 
27              Hier werden für die verschiedenen Schulen Mittel für Ersatzbeschaffungen (u.a. Whiteboards und Software) zur Verfügung gestellt. 
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Erläuterungen zum Produkt 24401 
 
Position      Anmerkung 
 
16               Während im Finanzhaushalt die kassenbezogenen Zahlungen an die Kreisschulbaukasse abzubilden sind, müssen  
                   im Ergebnishaushalt die Belastungen für die Ergebnisrechnung nachgewiesen werden. Dabei sind Zuschüsse an die  
                   Kreisschulbaukasse über 30 Jahre abzuschreiben. Dadurch, dass in den letzten Jahren kaum Auszahlungen geleistet  
                   werden mussten, wird der Ansatz nur mittelfristig moderat ansteigen. 
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Erläuterungen zum Produkt 24401 
 
Position      Anmerkung 
 
29               Die Zahlung an die Kreisschulbaukasse muss nach Auskunft des Landkreises für 2026 voraussichtlich in dieser Höhe  
                   festgesetzt werden. 
                   Im Ergebnishaushalt werden erforderliche Abschreibungen erst abgebildet, soweit Zahlungen geleistet sind. 
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Erläuterungen zum Produkt 27201 
 
Position      Anmerkung 
 
15               Hier ist die Basisunterhaltung (u.a. Beschaffungen für das Regalsystem) veranschlagt. 
 
16               Investitionen aus den vergangenen Jahren werden als Abschreibung im Ergebnishaushalt abgebildet (Hochrechnung). 
 
19               Die Geschäftsaufwendungen begründen sich durch die Anschaffung von Büchern und Medien sowie u.a. die  
                   Beteiligung Verbund GEH-online für E-Books. 
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Erläuterungen zum Produkt 27201 
 
Position      Anmerkung 
 
27               Die Bücherei wird um die Fläche der ehemaligen Mietwohnung erweitert. Hierfür ist die Möblierung/ Ausstattung vorgesehen. 
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Erläuterungen zum Produkt 28101 
 
Position     Anmerkung 
 
18              Der Haushaltsansatz umfasst u.a. Zuschüsse an die Kreisjugendmusikschule sowie an den Museumsverein Harsefeld. 
 
19              Die Geschäftsaufwendungen erstrecken sich u.a. auf Mittel für Werbung, Veranstaltungskalender usw.  
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Erläuterungen zum Produkt 31501 
 
Position      Anmerkung 
 
2                 Zuweisungen werden u.a. aus dem Landesprogramm �Familienförderung� erwartet. Ob Spenden eingehen,  
                   lässt sich schwer einschätzen.  
 
18               Die Aufwendungen stehen im Zusammenhang mit der Neugeborenenbegrüßung. 
 
19               Der Ansatz umfasst u.a. Mittel für den SeniorInnenbeirat (3.500 �), den Behindertenbeirat und für die Unterstützung  
                   der Tafel in Harsefeld. 
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Erläuterungen zum Produkt 31503 
Position       Anmerkung 
2                  Das Land Niedersachsen leistet Zuweisungen im Rahmen des Niedersächsischen Pflegegesetzes. Im Vergleich zum 
                    Vorjahr wurde der Ansatz angepasst. 
4                  Bei dem überwiegenden Anteil handelt es sich um Kostenersatz von den Pflegekassen (1.120.000 �). Der Kostenersatz  
                    der Krankenkassen wird mit 540.000 � prognostiziert. Der Kostenersatz der Selbstzahler sowie die Kostenpauschale der  
                    Servicepauschale betragen zusammen insgesamt 40.000 �. 
15                Hierunter fallen u.a. die Leasingkosten und Unterhaltung des Fuhrparks (60.000 �). 
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Erläuterungen zum Produkt 31504 
 
Position      Anmerkung 
 
4                 Es wird mit einem Betreuungsentgelt von insgesamt 60.000 � gerechnet. 
 
15               Diese Position beinhaltet auch die Mietkosten der Räumlichkeiten bei den Aue-Terrassen (rd. 9.500 �). 
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Erläuterungen zum Produkt 31505 
 
Position      Anmerkung 
 
2                 Das Land Niedersachsen leistet Zuweisungen im Rahmen des Niedersächsischen Pflegegesetzes. 
 
4                 Bei dem überwiegenden Anteil handelt es sich um Kostenersatz von den Pflegekassen (360.000 �). Der Anteil  
                   der Selbstzahler wird mit 75.000 � prognostiziert. 
 
15               Unter anderem fallen für Miete der Räumlichkeiten, Fahrzeugunterhaltung, Grundstücksbewirtschaftung und  
                   Verpflegung rund 89.000 � an. 
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Erläuterung zum Produkt 31505 
 
Position      Anmerkung 
 
20 + 26       Anschaffung von zwei neuen 8-Sitzer-Fahrzeugen mit Hebebühne (insgesamt 120.000 �). Für den Verkauf Altfahrzeug 
                   können 10.000 � eingeplant werden. 
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Erläuterungen zum Produkt 31506  
 
Position     Anmerkung 
 
2                 Das Land Niedersachsen leistet Zuweisungen im Rahmen des Niedersächsischen Pflegegesetzes. 
 
4                 Bei dem überwiegenden Anteil handelt es sich um Kostenersatz von den Pflegekassen (140.000 �). Der Anteil  
                   der Selbstzahler wird mit 40.000 � prognostiziert. 
 
15               Die größte Einzelposition nehmen die Mietaufwendungen mit rd. der Hälfte ein. Die Bewirtschaftungskosten (neu)  
                   betragen rd. 15.000 �. 
 
19               Zukünftig ist u.a. eine Umlage nach dem Pflegeberufsgesetz zu entrichten (7.500 �). 
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Erläuterungen zum Produkt 42401 
 
Position     Anmerkung 
 
5                Der Haushaltsansatz zum Aufkommen für die Eintrittsgelder bzw. Ausleihungen ist auf der Basis der Ergebnisse aus den  
                  �normalen� Jahren (ohne Corona-Einschränkungen) hochgerechnet worden. 
6                Die privaten Entgelte beziehen sich vor allem auf Werbeflächen in der Halle. 
15              U.a. zur Umsetzung des Konzeptes zur Sommernutzung sind die Mittel annähernd auf Vorjahresniveau aufgenommen. 
16              Die Abschreibungen betreffen nur das Inventar (beispielsweise Maschinen oder Schlittschuhe für den Verleih); gebäudebe- 
                  zogene Aufwendungen sind beim Produkt 11111 aufgeführt. 
27              Neben den Leistungen des Bauhofes ist auch die Inanspruchnahme des Produktes �Gebäudemanagement� ausgewiesen. 
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Erläuterungen zum Produkt 42401 
 
Position     Anmerkung 
 
27              Für 2026 ist u.a. die Erneuerung von Wertfächern sowie Veranstaltungsequipment investiv vorgesehen. In 2026 (anteilig) 
                  ist außerdem die Erneuerung der LED-Wand (bzw. Beamer) eingeplant (24.000 �). Eine Erweiterung der Technik ist in 
                  2027 möglich (30.000 �). 
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Erläuterungen zum Produkt 42402 
 
Position      Anmerkung 
 
5                Der Haushaltsansatz zum Aufkommen für die Eintrittsgelder ist auf der Basis der Ergebnisse aus den �normalen Jahren� 
                  (ohne Corona-Einschränkungen) hochgerechnet worden. 
 
13              Der Personalaufwand wird für das jeweilige Jahr nach dem tatsächlichen Einsatz für die Objekte Eisporthalle/Freibad/ 
                  Schwimmhalle zugeordnet. 
 
16              Die Abschreibungen betreffen nur das Inventar; gebäudebezogene Aufwendungen sind beim Produkt 11111 aufgeführt. 
 
27              Neben den Leistungen des Bauhofes ist auch die Inanspruchnahme des Produktes �Gebäudemanagement� ausgewiesen. 
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Erläuterungen zum Produkt 42403 
 
Position    Anmerkung 
 
5               Der Haushaltsansatz zum Aufkommen für die Eintrittsgelder ist auf der Basis der Ergebnisse aus den letzten Jahren  
                 hochgerechnet worden (ohne Corona-Einschränkungen). Allerdings hängt die Zahl der Badenden entscheidend von  
                 den Witterungsbedingungen ab. 
 
13             Der Personalaufwand wird für das jeweilige Jahr nach dem tatsächlichen Einsatz für die Objekte Eissporthal-le/Schwimmhalle/ 
                 Freibad zugeordnet. 
 
16             Die Abschreibungen betreffen nur das Inventar; gebäudebezogene Aufwendungen sind beim Produkt 11111 aufgeführt. 
 
27             Neben den Leistungen des Bauhofes ist auch die Inanspruchnahme des Produktes �Gebäudemanagement� ausgewiesen. 
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Erläuterungen zum Produkt 42403 
 
Position      Anmerkung 
 
27               Für 2026 sind u.a. neue Sonnenschutzsegel vorgesehen. 
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Erläuterungen zum Produkt 11107 
 
Position      Anmerkung 
 
5                 Die Erträge begründen sich mit ausgestellten Attesten (Unbedenklichkeitsbescheinigungen etc.). 
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Erläuterungen zum Produkt 11108 
 
Position    Anmerkung 
 
7               Es handelt sich um Erstattungen des Landkreises für Zwangsstillegungen. 
 
11             Zu den sonstigen Erträgen zählen Säumniszuschläge, Stundungs- und Verzugszinsen, die im Einzelfall von der  
                 Samtgemeindekasse festgelegt werden (Hochrechnung der Vorjahre). 
 
16             Die hier zu buchenden Abschreibungen betreffen solche auf Forderungen und sind, im Gegensatz zu denen von  
                 Vermögensgegenständen, nur pauschal planbar. 
 
19             Der Bedarf ergibt sich für die Prüfung durch das Rechnungsprüfungsamt des Landkreises Stade und für aufgestockte 
                 Steuerberatungskosten im Zuge der Einführung des § 2b Umsatzsteuergesetzes (ab 01.01.2027). 
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Erläuterungen zum Produkt 11109 
 
Position     Anmerkung 
 
13              Der Personalaufwand betrifft die Steuerverwaltung (überwiegend Veranlagungsverfahren Grund- und Gewerbesteuern); 
                  diese sinken ab 2026 aufgrund von veränderten internen Zuordnungen. 
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Erläuterungen zum Produkt 11110 
 
Position     Anmerkung 
 
13              Für die allgemeine Liegenschaftsverwaltung entsteht ein gewisser Personalaufwand. 
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Erläuterungen zum Produkt 61101  -  Steuern, allg. Zuweisungen und allg. Umlagen 
 
Position    Anmerkung 
 
2               Die Gesamterträge sind differenziert zu betrachten: Gem. Orientierungsdaten sollen die Schlüsselzuweisungen 2026 
                 (deutlich) steigen. Aufgrund der gestiegenen Steuerkraft innerhalb der Samtgemeinde wird diese Steigerung dadurch 
                 teilweise wieder kompensiert. Die Zuwendungen für die Aufgaben des übertragenen Wirkungskreises 
                 Wirkungskreises vom Land zeigen sich auf Grundlage der Orientierungsdaten (Sommer 2025) im  
                 Vergleich zum Vorjahr leicht verbessert. Allerdings sind die Schätzungen mit gewissen Unsicherheiten verbunden; für die 
                 Samtgemeindeumlage wird ab 2026 ein Hebesatz von 30 v. H. angewandt. Unter Umständen wird die Steuerkraft/  
                 Umlagekraft für 2027 sinken, sodass der Ertrag der Samtgemeindeumlage in 2027 im Vergleich zu 2026 leicht reduziert  
                 veranschlagt wird. Die Schlüsselzuweisungen könnten gemäß Orientierungsdaten ab 2028 wieder steigen. 
 
18             Die Transferaufwendungen betreffen fast ausschließlich die Kreisumlage; es ist hier ein Hebesatz von 49,0 v.H. lt.  
                 Ankündigung der Kreisverwaltung berücksichtigt. Für die Jahre 2027 und 2028 sind Steigerungen auf 50 v. H. und 
                 51 v. H. eingeplant. Diese Vorausschau steht jedoch im Zusammenhang mit Schlüsselzuweisungen sowie Steuerkraft und hat 
                 somit nur eine begrenzte Aussagekraft. 
 
21             Der Überschuss dieses Produktes, das wesentlich die Finanzierung der übrigen Produkte mit Unterdeckung sichern muss, 
                 übersteigt den Vorjahreswert im Wesentlichen durch die Erträge der Samtgemeindeumlage und den Schlüsselzuweisungen. 
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Erläuterungen zum Produkt 61201 
 
Position    Anmerkung 
 
3               Die Erträge aus der Auflösung von Sonderposten für Investitionszuweisungen resultieren aus den empfangenen Mitteln für  
                 den Vermögenshaushalt in den Jahren 1996 bis 2008; die �Jahresscheiben� werden über 30 Jahre linear aufgelöst. 
 
8               Diese Erträge stellen im Wesentlichen die Ausschüttung der Eigenkapitalverzinsung des Vermögens an den  
                 Samtgemeindewerke Harsefeld dar. Da beim Eigenbetrieb eine angestrebte volle Kostendeckung aller Gebühren- 
                 haushalte zu berücksichtigen ist, wird ein kontinuierlicher Ertrag erwartet. Dieser wird anhand des vorliegenden 
                 (zurzeit ungeprüften) Jahresabschlusses 2024 eingeplant. Zudem kann wieder mit Zinserträgen für Festgelder und  
                 Sichteinlagen geplant werden. 
 
17             Die Samtgemeinde ist seit April 2021 schuldenfrei. Aufgrund des Investitionsvolumens sind Kreditneuaufnahmen in 2026 
                 in Höhe von 3,2 Mio. � und in 2027 in Höhe von 23,3 Mio. � veranschlagt. Anteilig fallen ab 2026 bzw. 2027 Kreditzinsen an. 
                 Ab 2028 werden für beide Kredite die ganzjährigen Kreditzinsen aufgeführt. Es werden überschlägige Werte einer ersten 
                 unverbindlichen Kreditanfrage eingeplant. 
 
19             Ausgewiesen ist hier die sog. Deckungsreserve, welche im Vergleich zum Vorjahr unverändert bleibt. 
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Erläuterungen zum Produkt 61201 
 
Position      Anmerkung 
 
33               In 2026 wird aufgrund der Haushaltsermächtigungen aus Vorjahren und aufgrund des Investitionsvolumens 2026  
                   eine Kreditaufnahme von 3,2 Mio. � notwendig. In 2027 ist eine weitere Kreditaufnahme in Höhe von 23,2 Mio. � eingeplant. 
 
34               In 2026 und 2027 werden bereits anteilige Tilgungsleistung dargestellt. Ab 2028 wird die volle jährliche Tilgung der  
                   Kreditaufnahme aus 2026 und 2027 aufgeführt.  
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Erläuterungen zum Produkt 11111 
 
Position      Anmerkung 
 
3                 Diese Erträge betreffen die schrittweise Auflösung von Investitionszuschüssen, die die Samtgemeinde für Gebäude  
                   (z.B. Schulobjekte) erhalten hat. 
 
5                 In den Entgelten sind in erster Linie die Stromeinspeisungen (soweit nicht bei den Samtgemeindewerken) enthalten. 
 
6                 Hier sind die Mieten und Pachten für Mieträume oder auch Einrichtungen etwa beim Freibad ausgewiesen. Die 
                   Reduzierung erfolgt aufgrund von Aufgabe von Mieträumen. 
 
13               Im Bereich des Gebäudemanagement ist eine zusätzliche Stelle als Bau-Ingenieur:in nun vollumfänglich eingeplant. 
 
15               Der Umfang der Sach- und Dienstleistungen wird in 2026 erneut deutlich steigen. Besondere Unterhaltungsmaßnahmen 
                   stehen u.a. an: Brandschutzertüchtigung Oberschule �Schule am Auetal� (250.000 �); Sanierung u. Unterhaltung Friedhofs- 
                   kapellen (185.100 �); Lüftungsanlagen, teilweise Erneuerung von Fenster, Notbeleuchtung und Brandschutzertüchtigung 
                   an der Selma Lagerlöf Oberschule (ins. rd. 605.000 �). 
 
16               Die Auswertung der Jahresabschlüsse bis 2024 hat gezeigt, dass der Aufwand für Abschreibungen mittelfristig höher  
                   eingestellt werden muss; dabei sind schon die Investitionen bis 2025 als Prognose berücksichtigt. 
 
19               Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen enthalten Geschäftsaufwendungen und auch die Kosten der  
                   Maschinenversicherung. 
 
26 bis 28    Im Vorbericht ist die Verrechnung der internen Leistungsbeziehung erläutert. Damit entfällt � betrachtet auf den 
                   Gesamthaushalt � eine Unterdeckung aus diesem Produkt; der zugehörige anteilige Aufwand ist in den Fachprodukten 
                   ausgewiesen, die die Dienste des Produktes �Gebäudemanagement� in Anspruch nehmen. 
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Erläuterungen zum Produkt 11111 
 
Position    Anmerkung 
 
19             Als mögliche Investitionszuweisungen sind in 2027 und 2028 jeweils 525.000 � vom Land/Bund für den Neubau bzw.  
                 Umbau von Schulen für den Ganztagsbetrieb eingeplant. Rd. 1.050.000 � sind in der geltenden Förderrichtlinie für die  
                 Samtgemeinde Harsefeld als maximale Fördersumme festgesetzt. In 2026 sind Fördermittel für LED-Umrüstung in Schulen 
                 (30.000 �), KfW-Neubau Im Sande 52 (60.000 �) sowie KIP-III-Mittel in Höhe von 291.400 � eingeplant. 
 
25             Eingeplant sind Mittel für den Erwerb des Grundstückes für das Feuerwehrgerätehaus Ottendorf sowie Vorab-Kosten für 
                 ein Grundstück in Ahrensmoor (ebenfalls Feuerwehrgerätehaus). 
 
26             Der Umfang der Hochbaumaßnahmen beläuft sich für 2026 auf 1.890.000 �. Sie erstrecken sich schwerpunktmäßig auf den  
                 Neubau Feuerwehrgerätehaus in Brest (1,7 Mio. �). Die Verpflichtungsermächtigungen in Höhe von 24 Mio. � betreffen die  
                 GOBS Ahlerstedt sowie die Grundschule Bargstedt mit jeweils 12 Mio. �; die Belastungen betreffen zunächst das 
                 Haushaltsjahr 2027. Die Detailplanung wird zeigen, ob ein Mittelabfluss auch in 2028 erfolgen wird. 
 
27             Die Mittel berücksichtigen einen neuen Hubwagen mit Teleskop (notwendig für Gebäude mit hohen Decken wie z.B. 
                 Turnhallen). 

150



G������	��9�
�����������
(��5����

G������	��9�
�����)�������
(��5������
.�
	���$��

$����

9�&��5
���??�

9�&��5


G������	��9�
�����������
(��5����

���

�
��������C�(��
$

$�

�
�?
?�&��5
������	

9�&��5
������	

@��:�����������	
��	
�
�����

����������������
�
����������
�������

�����D���
���

����������	
��

7���#
���������


������
�

�����������������4��������������������*#
�������������������������6����������*��B

������������$
��3
�������������A����������!�#4����B��������������$
�

��*��������#
����/�����������:��
���,�	�������������������#
���>�������������

8�����
��������7��������


����������
����

A����������!�#4����

����������������������������$
��4
���������������*��������#
����?��
����@

7��������

�������������$
����#
�������������>��������������A��������!�#4����

��������������$
��3
������������A��������!�#4����������
��������

A����������!�#4������������

��3

������������������������������8���1����#
��������8�������
������7��������

��E��!��4��������7����������������$����
���

��E��!��4�����������������������$����
���

��7�����������9��#
�8
�����$
��9
�������������$����
���

��������������*��������#
���/���������������*��������#
���	����*��

6�������������

��	
������������6�������������J�

��O������������C������������,����-�M��������������������*#
���������������

��	��������#
��6�������������J

������������,�O����������6����������������������$
��6����������*���������
�������

�����#
��#
���������7��������

��<���������
������9��#
�8
��������������7���$����
�����
�!��������	����
�����#
�����

����������#
��4����

�����������������������������$
����#
����������������������/�#
���������

6�������������

�������������������6�������������

6
���
������

��	
���������������9��#
�8
������8���
���
��������	����
���

��A��������#
��	
�4������#
��

6��������A������8#4�
������

��6����������,����������#
��/���������
�����������$����
���

�������������3����������������
�����

��
�������

6������,�G�����������<�����#
�B�6��#
�8���������
�����#
����A������

������	
�����������������	���

���������
��������2�*��������1�������#
����6������

�
�	������

08�����������������
�����������6���������������$
�������������7���������������������

����������$
��7�
��4���,����������A����������!�#4�����������#
�����

����������
�	�

������
���

	
���
���

������
���

����
�����
��
���

����������
���������
���

�������������������
�������������
�������������

��� ��� ���

� �  

����������
�!��������
���
�������������������
�������������
�������������

���

"

��#
������
��������

����	
�$
��
��
���

���

%

%&% %&%" %&%' %&%(%&%�

����������
����������
���

�������������������
�������������
�������������

���

'

%&%)
����*����������!��������

+

�������������
���	����
����

+&&-&&& +&&-&&&+&&-&&& +&&-&&&&,&& +&&-&&&%-��.���0�!�������������������������������

++-%&& ++-%&&++-�&& ++-%&&�-�) ,&& ++-%&& -��.���1�������#
���#
���#
����������

  -&&& %&-&&&� -&&& %&-&&&�'-�' ,�& %&-&&&'-��.���3
���������������������3
�����������

"�� #�!"� ������� ��������"����� ������� �����������%���������&����
���	����
����

=>7�39�5�<3��"

���-��-%-+��/7&+�?�������+&@�?&%-+&-%&% @

151



G������	��9�
�����������
(��5����

G������	��9�
�����)�������
(��5������
.�
	���$��

$����

9�&��5
���??�

9�&��5


G������	��9�
�����������
(��5����

���

�
��������C�(��
$

$�

�
�?
?�&��5
������	

9�&��5
������	

@��:�����������	
��	
�
�����

����������������
�
����������
�������

������
���

	
���
���

������
���

����
�����
��
���

����������
���������
���

�������������������
�������������
�������������

��� ��� ���

� �  

����������
�!��������
���
�������������������
�������������
�������������

���

"

��#
������
��������

����	
�$
��
��
���

���

%

%&% %&%" %&%' %&%(%&%�

����������
����������
���

�������������������
�������������
�������������

���

'

%&%)
����*����������!��������

+

�������������
���	��'��(��������

�) -%&& �&�-%&&�)�-&&& �++-�&&%&(-�'%,&" �+(- &&+�-�����7���
������!��������

+&(-)&& '�-)&&+'&-&&& '�-)&&�+-(�&,&( '�-)&&+ -��������!����������8��/�#
������9���������������

& "-�&&"-�&& "-�&&&,&& "-�&&+"-��������#
���������

+&-&&& +&-&&& -&&& +&-&&&&,&& +&-&&&+)-������
�������
�������#
�����!��������

�"�����!�" $�"���� " ��"��$#"���� $���$�� $���#������%���������&����
���	��'��(��������

)�  ��"�!#" )�"#� �� )�������)"������ )�#����� )�##�$������%���&����
���	�����������

)�  ��"�!#" )�"#� �� )�������)"������ )�#����� )�##�$���$��%���/
	�����������

)�  ��"�!#" )�"#� �� )�������)"������ )�#����� )�##�$��� ��%��������������
���@��,�5���	
������������
������A���
������+��	�����

=>7�39�5�<3��"

���-��-%-+��/7&+�?�������+&@�?&%-+&-%&% @

Erläuterungen zum Produkt 51101 
 
Position        Anmerkung 
 
2, 7 u. 19     Die Positionen enthalten u.a. Erstattungen u. Aufwendungen für den LEADER-Prozess �Moorexpress/Stader Geest�. 
 
5                  Der Ansatz umfasst die Abgaben u.a. für Bauanzeigen und Bauanträge. 
 
15                Für die 24. Änderung des Flächennutzungsplanes (allgemein) sind 40.000 � eingestellt und speziell für das  
                    FNP-Sondergebiet Wind (Ruschwedel) weitere 35.000 � - hier erfolgt jedoch eine Erstattung des Investors (Pos. 7). 
                    Daneben werden Planungskosten für Klimaschutz bzw. Klimaanpassung in Höhe von 30.000 � benötigt. 
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Erläuterungen zum Produkt 54101  -  Verbindungsstrassen 
 
Position      Anmerkung 
 
3 und 16    Durch die Maßnahmen in den letzten Jahren sind die Aufwendungen für Abschreibungen auf rd. 153.000 � angestiegen, 
                  während sich das Niveau für die Auflösung von Zuschüssen und Beiträgen bei gut 72% der Belastungen bewegt; nach  
                  der Vorausschau darf von konstanten Verhältnissen ausgegangen werden. 
 
15              Neben der Unterhaltung der eigentlichen Verbindungsfahrbahnen (Oberflächenbehandlung Asphalt, Risse-Sanierung) 
                  ist hier auch die Pflege der Wegeseitenräume für das rd. 44 km lange Streckennetz sicherzustellen. Für die Wegesanierung 
                  Hohenhausen � Kl. Ippensen werden Rückstellungen aus 2025 gebildet. 
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Erläuterungen zum Produkt 54501 
 
Position      Anmerkung 
 
15               Neben den Belastungen aus Dienstleistungen fallen hier die Kosten des Streugutes und auch die Entschädigungen 
                   an den Landkreis Stade für das Streugutlager bei der Straßenmeisterei Bliedersdorf an.  
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Erläuterungen zum Produkt 55201 
 
Position      Anmerkung 
 
19               Zusammen mit anderen Kommunen wird mit der Bewirtschaftung eines Polders an der Aue/Lühe am Rande des  
                   Geestrückens zur Elbe hin sichergestellt, dass extreme Niederschlagswassermengen kontrollierbar bleiben; auf die  
                   Entscheidungen des Samtgemeindeausschusses vom 12.10.2017 � TOP 5 � und des Rates der Samtgemeinde  
                   Harsefeld vom 14.12.2017 � TOP 15 � wird Bezug genommen.  
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Erläuterungen zum Produkt 56101 
 
Position    Anmerkung 
 
7 + 15       Das Produkt wird in 2026 geprägt durch ein Energiemanagementkonzept (Kosten: 35.000 � bei 24.500 � Förderung)  
                 und durch Energieaudits Rathaus und Bücherei (Kosten: 25.000 � bei 6.000 � Förderung) geprägt. 
 
19             Es sind Aufwendungen eingeplant worden u.a. für Mitarbeiterschulungen, Software-Energiemanagement und Stadtradeln. 
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Erläuterungen zum Produkt 57301 
 
Zum Bauhof wird auf die Darlegungen im Vorbericht verwiesen. Die Erstattung an den Flecken (Position 19) resultiert aus einem  
Überschuss der Verrechnungserträge. Das Gesamtergebnis (Position 29) ist �0�. 
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Erläuterungen zum Produkt 12101 
 
Position   Anmerkung 
 
7,15,19    Am 13.09.2026 finden planmäßig die Kommunalwahlen in Niedersachsen statt (mögliche Stichwahlen: 27.09.2026).  
                Hier werden entsprechende Erstattungen und Aufwendungen abgebildet, die im Zusammenhang mit der Wahl 
                stehen (u.a. Druckkosten, Bekanntmachungen, Erfrischungsgeld). 
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Erläuterungen zum Produkt 12201 
 
Position    Anmerkung 
 
5               Die öffentlich-rechtlichen Entgelte beziehen sich u.a. auf allgemeine Verwaltungsgebühren sowie solche nach  
                 Straßenrecht. 
6               Zu den privatrechtlichen Entgelten zählen etwa Nutzungsentschädigungen oder ggfls. Erlöse aus Versteigerungen/ 
                 Verkäufe des Fundbüros.  
11             Zu den sonstigen Erträgen zählen auch Bußgelder nach förmlichen Verfahren. Zusätzliches Personal (Überwachung  
                 ruhender Verkehr) führt grundsätzlich zu erhöhter Verwaltungstätig und zu erhöhten Erträgen. 
18             Landkreisweit soll in 2026 ein Zweckverband für die Unterbringung von Fundtieren gegründet werden. Es könnte 
                 für die Samtgemeinde Harsefeld eine jährliche Umlage in Höhe von 40.000 � anfallen  
                 (vgl. Samtgemeindeausschuss vom 16.09.25 � TOP 4.18).  
19             In den sonstigen Aufwendungen sind u.a. Leistungen für die Unterbringung bzw. Versorgung von Fundtieren  
                 aufgenommen. Trotz möglicher Gründung eines Zweckverbandes ist kaum mit einer Reduzierung der weiteren Kosten 
                 zu rechnen, da zurzeit erhöhte ehrenamtliche Leistung in dem Bereich geleistet wird.
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Erläuterungen zum Produkt 12202 
 
Position      Anmerkung 
 
5                 Für die Tätigkeiten als Einwohnermeldeamt werden Verwaltungsgebühren erhoben, welche die Aufwendungen anteilig decken. 
 
7 und 13     Hier werden Erstattungen (Landkreis) und Aufwendungen im Rahmen der Kfz-Zulassungsstelle im Harsefelder Rathaus 
                   abgebildet. Die Personalaufwendungen sinken in diesem Produkt aufgrund von veränderten internen Zuordnungen. 
 
19               Es gibt eine deutliche Preissteigerung bei der Anfertigung von Pässen, welche nicht 1:1 an Bürger:innen weitergegeben 
                   werden können. 
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Erläuterungen zum Produkt 12203 
 
Position   Anmerkung 
 
5              Eine Ansatzanpassung erfolgt für das Haushaltsjahr 2026 aufgrund der Vorjahresergebnisse. 
 
13            Die Personalaufwendungen steigen in diesem Produkt u.a. aufgrund von veränderten internen Zuordnungen und  
                Tarifanpassungen. 
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Erläuterungen zum Produkt 12601 

 

 

Position    Anmerkung 

 

2               Die laufenden Zuweisungen stellen einen Anteil an der Feuerschutzsteuer dar, der nach einem Verteilerschlüssel  

                 (Fläche/Einwohner/Ortswehr) zugeteilt wird. 

 

3               Durch Zuschüsse für die Investitionen wird mit Auflösungserträgen während der Nutzungsdauer von rd. 75.000 � gerechnet. 

 

6               In 2026 soll ein Hilfeleistungsvertrag mit einer Firma abgeschlossen werden, der einmalig 360.000 � einbringt. 

 

7               Unterhaltungsaufwendungen (z.B. Reparaturen Sirenen) werden teilweise vom Landkreis erstattet. 

 

13             Die Personalaufwendungen steigen in diesem Produkt aufgrund von veränderten internen Zuordnungen. 

 

15             Einen großen Anteil nehmen die Erwerbe von geringwertigen Vermögensgegenständen ein, u.a. ist Ersatz für Betriebs- 

                 ausstattungen eingeplant. Daneben fallen Aufwendungen in Form von Betriebsstoffen oder Reparaturen für den  

                 umfangreichen Fuhrpark an. Ab 2026 soll die gesamte Einsatzkleidung sukzessiv über drei Jahre erneuert werden 

                 (insgesamt 1,1 Mio. � verteilt auf drei Jahre: In 2026 0,6 Mio. � sowie in 2027 und 2028 jeweils 0,25 Mio. �). 

 

16             Die Investitionen in den zurückliegenden Jahren (Baumaßnahmen und Fahrzeuge) führen dauerhaft zu einem stattlichen 

                 Niveau der Abschreibungen; weil nicht bekannt ist, wann konkret neue Fahrzeuge in Betrieb genommen werden, ist die weite-re 

                 Entwicklung schwierig einzuschätzen. 

 

18             Zu den Transferaufwendungen zählen die Beiträge an den Kreisfeuerwehrverband, die Zuwendungen an die Kamerad- 

                 schaftskassen sowie für die Schnittstelle. 

 

19             In den sonstigen ordentlichen Aufwendungen sind u.a. die Feuerwehrunfallkasse sowie die Aufwandsentschädigungen  

                 enthalten. Zudem fallen unter Geschäftsaufwendungen Mietzahlungen (in Ahlerstedt und Bargstedt) an. 
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Erläuterungen zum Produkt 12601 

 

 

Position      Anmerkung 

 

18               Zu Teilen der Investitionen (Pos. 26) werden Fördermittel in Höhe von 17.000 � (u.a. aus der Feuerschutzsteuer für 

                   Kfz-Beschaffungen) vom Landkreis erwartet. 

 

25               Die noch anstehenden Maßnahmen (z.B. Löschwasserbrunnen) werden 2026 aus Haushaltsresten der Vorjahre und einem  

                   weiteren Ansatz in Höhe von 80.000 � finanziert. 

 

26               Die Haushaltsmittel werden für die Beschaffung von Fahrzeugen und Ausstattungen vorgehalten. 
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Erläuterungen zum Produkt 31502  
 
Es werden hier die Aufwendungen und ihre Erstattungen nur für die aus der Ukraine geflüchteten Personen abgebildet. Wie in Asylbe-
werberangelegenheiten hängen die Angaben im Haushaltsplan mit Fallzahlen zusammen. Diese können im Laufe der Zeit (stark) variieren. 
Seit 2025 wird die Unterscheidung �Geflüchtete� und �Obdachlose� in den Produkten 31502 und 31551 deutlicher abgebildet. Geflüchtete, 
die eine Aufenthaltsgenehmigung erhalten haben, finden vermehrt keine eigene Wohnung und sind ab dem Erwerb der Erlaubnis als 
Obdachlose untergebracht. Auch für einen längeren Zeitraum ausreisende ukrainische Geflüchtete sind nach ihrer erneuten Einreise als 
Obdachlose zu behandeln und können nicht mehr über den Landkreis abgerechnet werden. Diese Fälle sind in letzter Zeit vermehrt 
aufgetreten, sodass die Unterscheidung seit 2025 im Haushalt dargestellt wird. Ab 2026 findet eine genauere Zuordnung der Kosten und 
Erträge statt, sodass deutliche Unterschiede zum Vorjahr entstehen können. 
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Erläuterungen zum Produkt 31551 
 
Mit diesem 2016 eingerichteten Produkt sollen die Aufwendungen und Erträge für den Aufgabenbereich �Unterbringung von Asyl- 
bewerbern� überschaubar dargestellt werden. Die Schwierigkeiten liegen auch in der unterschiedlichen Art der  
Nutzung von Immobilien. Neben den von Dritten angemieteten Objekten mit vertraglich geregelter Warmmiete werden Gebäude  
der Samtgemeinde, aber auch Unterkünfte der Mitgliedsgemeinden belegt. Für diese drei Rubriken bestehen verschiedene  
Abrechnungsmodalitäten. Die Erstattungen der Verwaltung durch den Landkreis Stade sind unter Position 7 abgebildet. Im  
Zusammenhang mit Veränderungen bei den Fallzahlen (weil der Umfang der Personen, die sich im Anerkennungsverfahren befinden,  
schwankt) ist es schwierig, die genauen Belastungen für den Samtgemeindehaushalt abzubilden. Letztlich wird davon ausgegangen, 
dass langfristig ein Großteil der übernommenen Aufwendungen ausgeglichen werden (Zeile 29). Des Weiteren wird auf das 
Produkt 31502 verwiesen. Ab 2026 findet eine genauere Zuordnung der Kosten und Erträge statt, sodass deutliche Unterschiede zum 
Vorjahr entstehen können. 
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Erläuterungen zum Produkt 55301 
 
Position         Anmerkung 
 
5, 27 + 29      Für das Jahre 2024 wurde im Haushalt eine Gebührenerhöhung eingeplant. Die Erträge müssen seit 2025 wieder 
                      reduziert werden: Die Gebührenerhöhung haben viele zum Anlass genommen Grabstellen aufzugeben bzw. zu 
                      kündigen. Im Produkt 11111 - Gebäudemanagement werden für Maßnahmen an den Kapellen und an den Außenanlagen 
                      (Hochbau und Tiefbau) 185.100 � veranschlagt, welche direkt diesem Produkt zugeordnet werden können; weitere Kosten  
                      werden über einen Schlüssel verteilt. 
 
15                  Die Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen enthalten in 2026 u.a. Mittel für die Umsetzung von Maßnahmen aus  
                      dem Konzept. Das Anlegen von neuartigen Urnenfeldern ist sehr kostenintensiv; in 2026 ist eine Neukalkulation der  
                      Friedhofsgebühren geplant. 
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1. Allgemeines zum Wirtschaftsplan

Die Samtgemeindewerke Harsefeld (SWH) sind ein Eigenbetrieb der Samtgemeinde Harsefeld. 
Zweck des Eigenbetriebes seit Gründung 2005 ist die Entsorgung des im Samtgemeindegebiet 
zentral sowie dezentral anfallenden Schmutzwassers, die Niederschlagswasserbeseitigung, die 
Strom- und Gaserzeugung aus regenerativen Energiequellen sowie Erzeugung und Bereitstel-
lung von Nahwärme als Gegenstand des eigenbetrieblichen Handelns; das Unternehmensfeld 
Nahwärme ruht zurzeit.

Das Wirtschaftsjahr beginnt am 01. Januar und endet am 31. Dezember. Für jedes Wirtschafts-
jahr ist unter den Aspekten der Haushaltsgrundsätze der Sparsamkeit und Wirtschaftlichkeit ein 
Wirtschaftsplan aufzustellen.

Rechtsgrundlage für die Aufstellung des Wirtschaftsplans 2026 ist die Eigenbetriebsverordnung 
(EigBetrVO). Gemäß § 13 Abs. 1 S. 2 EigBetrVO besteht der Wirtschaftsplan aus dem Erfolgs-
plan, dem Vermögensplan, der Stellenübersicht sowie der mittelfristigen Ergebnis- und Finanz-
planung. 

2. Erfolgsplan

Der spartenübergreifende Erfolgsplan der SWH umfasst alle voraussehbaren Erträge und Auf-
wendungen des Wirtschaftsjahres 2026. Die Ermittlung der Ansätze erfolgte auf Grundlage der 
Meldungen der zuständigen Fachbereiche unter Berücksichtigung der sich bereits abzeichnen-
den Entwicklungen des laufenden Wirtschaftsjahres. Zudem flossen Prognosewerte aus den 
aufgestellten Gebührenkalkulationen ein.

Der Gesamterfolgsplan der SWH weist ertragsseitig ein Volumen von 4.543.800 EUR aus. Der 
Erfolgsplan stellt das Gesamtergebnis der verschiedenen Betriebszweige dar. Die Aufwendun-
gen betragen 3.758.800 EUR. Das daraus resultierende Ergebnis in Höhe von 785.000 EUR 
wird überwiegend für den Ersatz bzw. die Erneuerung abgenutzter Anlagegüter verwendet.

Im Folgenden werden die Erträge und Aufwendungen der einzelnen Tätigkeitsfelder näher er-
läutert.

2.1. Erträge

2.1.1. Erträge Photovoltaik (Produkt 53100)

Für das Wirtschaftsjahr 2026 werden im Produktbereich Photovoltaik Einnahmen von 31.500 
EUR veranschlagt. Diese resultieren aus den Stromverkaufserlösen bei Netzeinspeisungen 
sowie aus Erstattungen für Eigenverbräuche, insbesondere in Schulen.

2.1.2. Erträge Fäkalienabfuhr (Produkt 53701)

Die Sparte Fäkalienabfuhr erzielt im Jahr 2026 voraussichtlich Erträge in Höhe von 52.000 EUR 
aus Gebührenabrechnungen. Die zugrunde liegende Kalkulation gilt für die Jahre 2025 und 
2026. Für diesen Zeitraum wird eine Gebühr in Höhe von 100 EUR je m³ erhoben.

2.1.3.  Erträge Schmutzwasserbeseitigung (Produkt 53801)

Die Schmutzwasserbeseitigung bleibt das zentrale Tätigkeitsfeld der SWH. Auf der Ertragsseite 
werden Schmutzwassergebühren in Höhe von 3.140.000 EUR als wesentlicher Bestandteil ver-
anschlagt. Zur Deckung der Kosten für das Einleiten und Behandeln von Schmutzwasser wer-
den Benutzungsgebühren gemäß der Abwasserbeseitigungssatzung erhoben. Grundlage der 
Berechnung ist seit 2025 eine Gebühr von 3,96 EUR/m³. Die Bemessung erfolgt in der Regel 
auf Basis der vom Trinkwasserverband Stader Land gelieferten Frischwassermengen, ggf. ver-
mindert um durch Sonderwasserzähler erfasste Mengen.
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Weitere Umsatzerlöse entstehen aus Stromverkäufen des Blockheizkraftwerkes an Energiever-
sorgungsunternehmen (17.000 EUR). Zudem werden noch Kostenumlagen erwartet; es handelt 
sich hierbei um Schadenerstattungen (10.000 EUR), Erstattungen von Schadensfällen KSA 
(2.000 EUR) und sonstige Erstattungen i. H. v. 1.900 EUR.

2.1.4. Erträge Niederschlagswasserbeseitigung (Produkt 53802)

In dieser Sparte werden bei einer Niederschlagsentwässerungsgebühr von 0,36 EUR je m² Er-
träge von voraussichtlich 1.223.800 EUR erzielt. Davon entfallen gemäß der Kalkulation 
796.000 EUR auf öffentlich-rechtliche Entgelte. Seit 2020 werden die Bruttogebühren ohne Ab-
zug der gewährten Rabatte dargestellt; letztere werden planerisch als Aufwand (Konto 
4491000) mit 17.600 EUR berücksichtigt. Weitere 395.600 EUR werden von den Mitgliedsge-
meinden für vollversiegelte Straßenflächen erstattet. Hinzu kommen Erstattungen aus Scha-
densfällen (2.000 EUR) sowie Zinsen und ähnliche Erträge in Höhe von 30.000 EUR.

2.2 Aufwendungen

2.2.1. Aufwendungen Photovoltaik (Produkt 53100)

Für Wartungsarbeiten und Versicherungen sind 4.300 EUR eingeplant. Hinzu kommen Verwal-
tungskostenbeiträge (4.300 EUR) sowie Honorare für technische und wirtschaftliche Beratung 
(2.800 EUR). Abschreibungen werden mit 19.200 EUR veranschlagt.

Die Sparte schließt insgesamt mit einem positiven Jahresergebnis (+ 800 EUR) ab.

2.2.2. Aufwendungen Fäkalienabfuhr (Produkt 53701)

Für den Bereich Fäkalienabfuhr sind 11.100 EUR für Personalaufwand, 31.200 EUR für die 
Bewirtschaftung baulicher Anlagen sowie 10.000 EUR für Abschreibungen auf bauliche Anla-
gen vorgesehen. Zudem sind 1.700 EUR für Abwasserabgabe, Versicherungen und Verwal-
tungskosten anzusetzen.

Damit schließt dieser Bereich mit einem positiven Ergebnis von 2.000 EUR ab. 

2.2.3. Aufwendungen Schmutzwasserbeseitigung (Produkt 53801)

Die Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen (937.100 EUR) umfassen den Bedarf für 
Betriebsmittel, Energie, Instandhaltung sowie die Aufwendungen für in Anspruch genommene 
Leistungen des Bauhofes. Der Haushaltsansatz konnte minimal gesenkt werden zum Vorjahr 
(900 EUR). Durch die Fertigstellung der Klärwerksertüchtigung wird mit niedrigeren Unterhal-
tungs-/Instandhaltungskosten gerechnet. 

Der Personalaufwand (518.700 EUR) steigt gegenüber dem Vorjahr um 12.200 EUR. Die Stei-
gerung ist in Tarifanpassungen bei den zugeordneten Stellenanteilen begründet.

Das Sachvermögen der SWH wurde um die Zugänge und den Werteverzehr der bestehenden 
Anlagen ergänzt und aktualisiert. Demnach sind Abschreibungsaufwendungen mit 1.051.200 
EUR einzustellen. Durch den Abschluss der Klärwerksertüchtigung und die Inbetriebnahme 
Ende 2025 erhöhen sich die Abschreibungsaufwendungen um 271.800 EUR gegenüber dem 
Vorjahr. 

Ein Zinsaufwand für Fremdkapital ist für 2026 in Höhe von 40.000 EUR zu erwarten, da mit ei-
ner Darlehnsaufnahme ab Mitte 2026 von bis zu 2.500.000 EUR gerechnet wird. 

Insgesamt ist festzustellen, dass in diesem Bereich aus den für 2026 geplanten Erträgen die 
erwarteten Aufwendungen vollständig finanziert werden können. Darüber hinaus kann sogar ein 
positives Jahresergebnis (+400.500 EUR) erzielt werden, welches vollständig für die Substanz-
erhaltungsrücklage des WBZW benötigt wird. Eine Eigenkapitalverzinsung fällt in 2026 nicht an, 
da die Werte der unentgeltlich übereigneten Entwässerungsanlagen die Restbuchwerte des 
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Anlagevermögens übersteigen (Daten auf den Stichtag 31.12.2024). Der Überschuss wird voll-
ständig für die Substanzerhaltungsrücklage des WBZW benötigt. Etwaige Gebührenüberschüs-
se, die sich aus der Nachkalkulation ergeben, werden den Gebührenzahlenden in den nachfol-
genden Kalkulationszeiträumen angerechnet. 

2.2.4. Aufwendungen Niederschlagswasserbeseitigung (Produkt 53802)

Für die Aufgaben der Niederschlagswasserbeseitigung sind 43.600 EUR Personalaufwand und 
491.600 EUR Abschreibungen vorgesehen. Der Bedarf an Sach- und Dienstleistungen beläuft 
sich auf 241.000 EUR, darunter 85.000 EUR für die Unterhaltung der Anlagen, 23.000 EUR für 
Kanalspülungen und 130.000 EUR für die Reinigung von Regenrückhaltebecken und Sandfän-
gen. Für Bauhofleistungen sind 1.000 EUR und für den Verwaltungskostenbeitrag an die Samt-
gemeinde 29.300 EUR eingeplant.

Die Sparte schließt insgesamt mit einem positiven Jahresergebnis (+381.700 EUR) ab. Auch 
hier fällt eine Eigenkapitalverzinsung in 2026 nicht an, da die Werte der unentgeltlich übereigne-
ten Entwässerungsanlagen die Restbuchwerte des Anlagevermögens übersteigen (Daten auf 
den Stichtag 31.12.2024). Der Überschuss wird vollständig für die Substanzerhaltungsrücklage 
des WBZW benötigt. Etwaige Gebührenüberschüsse, die sich aus der Nachkalkulation erge-
ben, werden den Gebührenzahlenden in den nachfolgenden Kalkulationszeiträumen angerech-
net.

3. Vermögensplan

Die Teilvermögenspläne enthalten sämtliche absehbaren Ausgaben aus Anlageänderungen 
und Kreditaufnahmen sowie die zugehörigen Verpflichtungsermächtigungen. Einnahmeseitig 
werden die vorhandenen oder zu beschaffenden Deckungsmittel dargestellt. Der Gesamtver-
mögensplan weist ausgabe- und einnahmeseitig ein Volumen von rund 2.642.000 EUR aus. Für 
2026 sind investive Maßnahmen vorgesehen, die vollständig durch die im Erfolgsplan erwirt-
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schafteten Abschreibungen refinanziert werden. Zur Finanzierung der Erweiterung der Photo-
voltaikanlage auf dem Klärwerksgelände ist zudem eine Rücklagenentnahme in Höhe von 
139.200 EUR erforderlich. Für 2026 wird keine neue Kreditermächtigung eingeholt. Die Kredit-
ermächtigung aus dem Vorjahr in Höhe von 2.500.000 EUR bleibt bestehen.

Im Einzelnen stellen sich die Einnahmen der Sparten wie folgt dar:

3.1. Einnahmen/ Finanzierungsmittel

3.1.1. Einnahmen/Finanzierungsmittel Photovoltaik

Die Sparte Photovoltaik erzielt im Jahr 2026 Einnahmen in Höhe von 19.200 EUR aus den er-
wirtschafteten Abschreibungen. Zusätzlich ist eine Rücklagenentnahme von 140.000 EUR vor-
gesehen. Zusammen mit dem geplanten Jahresüberschuss von 800 EUR stehen somit insge-
samt 160.000 EUR als Finanzierungsmittel zur Verfügung.

3.1.2. Einnahmen/ Finanzierungsmittel Fäkalienabfuhr

Für den Betriebszweig Fäkalienabfuhr werden die vollständig gedeckten Abschreibungsgegen-
werte in Höhe 10.000 EUR in den Vermögensplan eingestellt.

3.1.3. Einnahmen/Finanzierungsmittel Schmutzwasserbeseitigung

Für das Wirtschaftsjahr 2026 stehen im Bereich Schmutzwasserbeseitigung Finanzierungsmittel 
in Höhe von 1.481.700 EUR zur Verfügung. Hierin enthalten sind insbesondere die im Erfolgs-
plan erwirtschafteten Abschreibungen (1.051.200 EUR).

Nach Abschluss der Ertüchtigung der Kläranlage werden weitere Investitionsmaßnahmen, wie 
die abschnittsweise Erneuerung der Schmutz- und Regenwasserkanäle im Sanierungsgebiet 
�Steinfeldsiedlung�, fortgeführt.

3.1.4. Einnahmen/Finanzierungmittel Niederschlagswasserbeseitigung

In dieser Sparte stehen die erwirtschafteten Abschreibungen (491.600 EUR) als Haupteinnah-
me zur Verfügung. Ergänzend werden Beitragsanforderungen in Höhe von 15.000 EUR einge-
plant. Zusammen mit dem Jahresergebnis von 381.700 EUR ergeben sich somit Finanzie-
rungsmittel in Höhe von insgesamt 988.300 EUR.

3.2. Ausgaben/Finanzierungsbedarf 

3.2.1. Ausgaben/Finanzierungsbedarf Photovoltaik

Der Vermögensplan sieht für diesen Betriebszweig ein investives Projekt in Höhe von 160.000 
EUR vor. Im Jahr 2026 soll die bestehende Photovoltaikanlage auf dem Klärwerksgelände 
(Trocknungshalle) erweitert werden.

3.2.2. Ausgaben/Finanzierungsbedarf Fäkalienabfuhr

Für 2026 sind im Produktbereich Fäkalienabfuhr keine investiven Maßnahmen vorgesehen. Es 
ist geplant, 9.700 EUR der Rücklage zuzuführen und 2.300 EUR an die Samtgemeinde abzu-
führen.

3.2.3. Ausgaben/Finanzierungsbedarf Schmutzwasserbeseitigung

Im Bereich Schmutzwasserbeseitigung sind investive Maßnahmen in Höhe von 185.000 EUR 
eingeplant. Eine kalkulatorische Verzinsung zugunsten der Samtgemeinde ist im Jahr 2026 
nicht erforderlich (vgl. Abschnitt 2.2.3).
Für die Substanzerhaltung wird eine WBZW-Rücklage in Höhe von 659.700 EUR gebildet.

233



3.2.4. Ausgaben/ Finanzierung Niederschlagswasserbeseitigung

Für diese Sparte sind Sachinvestitionen in Höhe von 215.000 EUR angemeldet worden. Eine 
kalkulatorische Verzinsung für die Samtgemeinde ist auch in dieser Sparte für 2026 nicht erfor-
derlich (vgl. Abschnitt 2.2.4). Für die Substanzerhaltung wird in 2026 eine WBZW-Rücklage in 
Höhe von 374.000 EUR vorgesehen.

4. Stellenübersicht

Gemäß Eigenbetriebsverordnung muss neben Erfolgs- und Vermögensplan die Stellenübersicht 
erarbeitet werden; diese wird nachgereicht.

5. Mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung

Die gemäß § 17 EigBetrVO erforderliche mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung für den 
Zeitraum 2027 bis 2029 wurde aufgestellt (siehe Anlage). Die Entwicklung der gesamtwirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen ist naturgemäß nicht exakt vorhersehbar. Die Entwicklung 
der gesamtwirtschaftlichen Situation ist jedoch nicht exakt kalkulierbar. Je nach Verlauf der in-
vestiven Maßnahmen � insbesondere im Zusammenhang mit dem Fortschritt im Sanierungsge-
biet �Steinfeldsiedlung� � kann im Jahr 2026 eine Kreditaufnahme erforderlich werden. Hierfür 
besteht weiterhin die Kreditermächtigung aus dem Jahr 2025 in Höhe von bis zu 2.500.000 
EUR gemäß § 120 Abs. 3 NKomVG. Die daraus resultierende Zinsbelastung ist in der Gebüh-
renkalkulation (Schmutzwasser) für die Jahre 2025 und 2026 bereits berücksichtigt, da eine 
Kreditaufnahme für das vierte Quartal 2025 vorgesehen war, voraussichtlich jedoch erst 2026 in 
Anspruch genommen wird. Für die Jahre 2027 und 2029 sind derzeit keine weiteren Kreditauf-
nahmen eingeplant.

6. Budgetierungsgrundsätze und Haushaltsvermerke

Nach § 4 Abs. 3 KomHKVO lässt das Neue Kommunale Rechnungswesen (NKR) zu, dass 
Teilhaushalte durch Haushaltsvermerk zu einer Bewirtschaftungseinheit (Budget) erklärt werden 
können. Für jede Sparte wird prinzipiell die Funktion eines Budgets festgelegt. Damit sind ei-
nerseits gem. § 19 Abs. 1 KomHKVO die Ansätze des Budgets gegenseitig deckungsfähig, an-
dererseits entfallen solange überplanmäßige Aufwendungen, wie innerhalb des jeweiligen Bud-
gets eine Deckung sichergestellt werden kann. Unabhängig hiervon wird auf der Grundlage von 
§ 18 KomHKVO bestimmt, dass in allen Produkten die eingegangenen Mehrerträge zur Bu-
chung von Mehraufwendungen berechtigen.

Harsefeld, Dezember 2025

(Ute Kück)
Betriebsleiterin
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Ergebnishaushalt 2026

Gemeinde: 09   SG-Werke

   1Seite :

Ansatz

des

Vorjahres

Ansatz

des

Haushalts-

jahres

Ansatz des

ersten Jahres

der mittelfristigen

Ergebnis- und

Finanzplanung

EUR EUR EUR

3 4 5

Ansatz des

zweiten Jahres

der mittelfristigen

Ergebnis- und

Finanzplanung

EUR

6

Rechnungs-

ergebnis

des Vorvor-

jahres

EUR

2

2025 2026 2027 20282024

Ansatz des

dritten Jahres

der mittelfristigen

Ergebnis- und

Finanzplanung

EUR

7

2029

Erträge und Aufwendungen

1

        Ordentliche Erträge

0 00 00,00 01.  +   Steuern und ähnliche Abgaben

0 00 00,00 02.  +   Zuwendungen und allgemeine Umlagen

0 00 00,00 03.  +   Auflösungserträge aus Sonderposten

0 00 00,00 04.  +   sonstige Transfererträge

4.073.500 4.073.5004.118.300 4.073.5003.214.904,13 4.073.5005.  +   öffentlich-rechtliche Entgelte

4.100 4.1004.100 4.1001.188,02 4.1006.  +   privatrechtliche Entgelte

408.000 408.000408.000 408.000355.706,27 408.0007.  +   Kostenerstattungen und Kostenumlagen

54.000 54.00020.000 54.000138.686,00 54.0008.  +   Zinsen und ähnliche Finanzerträge

0 00 00,00 09.  +   aktivierungsfähige Eigenleistungen

0 00 00,00 010. +/- Bestandsveränderungen

200 20027.200 20056.905,69 20011. +   sonstige ordentliche Erträge

3.767.390,11 4.539.800 4.539.8004.577.600 4.539.800 4.539.80012. =   Summe ordentliche Erträge

        Ordentliche Aufwendungen

573.400 584.700560.900 596.500491.246,58 608.30013. -   Personalaufwendungen

0 00 00,00 014. -   Versorgungsaufwendungen

1.213.600 1.150.7001.236.200 1.150.7001.078.132,31 1.150.70015. -   Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen

1.572.000 1.572.0001.294.800 1.573.0001.308.683,69 1.573.00016. -   Abschreibungen

40.000 77.00031.500 75.0000,00 74.00017. -   Zinsen und ähnliche Aufwendungen

0 00 00,00 018. -   Transferaufwendungen

355.800 300.200278.400 300.200837.816,04 300.20019. -   sonstige ordentliche Aufwendungen

3.715.878,62 3.754.800 3.684.6003.401.800 3.695.400 3.706.20020. =   Summe ordentliche Aufwendungen

51.511,49 785.000 855.2001.175.800 844.400 833.60021. =   Ordentliches Ergebnis (Summe ordentliche Erträge abzüglich Summe

ordentliche Aufwendungen)

4.000 4.0004.000 4.0000,00 4.00022. +   außerordentliche Erträge

4.000 4.0004.000 4.00092,00 4.00023. -   außerordentliche Aufwendungen

-92,00 0 00 0 024. =   außerordentliches Ergebnis (außerordentliche Erträge abzüglich

außerordentliche Aufwendungen)

51.419,49 785.000 855.2001.175.800 844.400 833.60025. =   Jahresergebnis (Saldo aus dem ordentlichen und dem

außerordentlichen Ergebnis)

Überschuss(+) / Fehlbetrag (-)

0 00 036.215,90 026.     Summe der Jahresfehlbeträge aus Vorjahren gem. § 2 Abs. 6 KomHKVO

*** Ende der Liste "Ergebnishaushalt" ***

CIP-KD / OKHH6

Rel. 4.2.13 SP01 (Update 10) (02.10.2025)

A. Gesamterfolgsplan

Der Erfolgsplan umfasst voraussichtlich anfallende Erträge in Höhe von insgesamt 4.543.800 EUR 
und voraussichtlich entstehende Aufwendungen in Höhe von insgesamt 3.758.800 EUR.
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Photovoltaik

Elektrizitätsversorgung531

53100

Produktgruppe

Produkt

Ver- und Entsorgung

Gestaltung und Umwelt5

53

Hauptproduktbereich

Produktbereich

B. Teilergebnishaushalt 2026

Gemeinde: 09   SG-Werke

   1Seite :

Ansatz

des

Vorjahres

Ansatz

des

Haushalts-

jahres

Ansatz des

ersten Jahres

der mittelfristigen

Ergebnis- und

Finanzplanung

EUR EUR EUR

3 4 5

Ansatz des

zweiten Jahres

der mittelfristigen

Ergebnis- und

Finanzplanung

EUR

6

Rechnungs-

ergebnis

des Vorvor-

jahres

EUR

2

2025 2026 2027 20282024

Ansatz des

dritten Jahres

der mittelfristigen

Ergebnis- und

Finanzplanung

EUR

7

2029

Erträge und Aufwendungen

1

        Ordentliche Erträge

0 00 00,00 01.  +   Steuern und ähnliche Abgaben

0 00 00,00 02.  +   Zuwendungen und allgemeine Umlagen

0 00 00,00 03.  +   Auflösungserträge aus Sonderposten

0 00 00,00 04.  +   sonstige Transfererträge

31.500 31.50030.500 31.50022.687,24 31.5005.  +   öffentlich-rechtliche Entgelte

0 00 00,00 06.  +   privatrechtliche Entgelte

0 00 00,00 07.  +   Kostenerstattungen und Kostenumlagen

0 00 00,00 08.  +   Zinsen und ähnliche Finanzerträge

0 00 00,00 09.  +   aktivierungsfähige Eigenleistungen

0 00 00,00 010. +   Bestandsveränderungen

0 00 094,67 011. +   sonstige ordentliche Erträge

22.781,91 31.500 31.50030.500 31.500 31.50012. =   Summe ordentliche Erträge

        Ordentliche Aufwendungen

0 00 00,00 013. -   Personalaufwendungen

0 00 00,00 014. -   Versorgungsaufwendungen

4.300 4.3004.300 4.3001.662,55 4.30015. -   Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen

19.200 19.20019.000 19.20019.108,00 19.20016. -   Abschreibungen

0 00 00,00 017. -   Zinsen und ähnliche Aufwendungen

0 00 00,00 018. -   Transferaufwendungen

7.200 7.2006.400 7.2006.631,17 7.20019. -   sonstige ordentliche Aufwendungen

27.401,72 30.700 30.70029.700 30.700 30.70020. =   Summe ordentliche Aufwendungen

-4.619,81 800 800800 800 80021. =   ordentliches Ergebnis

0 00 00,00 022. +   außerordentliche Erträge

0 00 00,00 023. -   außerordentliche Aufwendungen

0,00 0 00 0 024. =   außerordentliches Ergebnis

-4.619,81 800 800800 800 80025. =   Jahresergebnis

0 00 00,00 026. +   Erträge aus internen Leistungsbeziehungen

0 00 00,00 027. -   Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

0 00 00,00 028. =   Saldo aus internen Leistungsbeziehungen

-4.619,81 800 800800 800 80029. =   Ergebnis unter Berücksichtigung der internen Leistungsbeziehungen

CIP-KD / OKHH6

Rel. 4.2.13 SP01 (Update 10) (02.10.2025)

A. 1 Teilerfolgsplan Sparte Photovoltaik 2026

Der Erfolgsplan umfasst voraussichtlich anfallende Erträge in Höhe von insgesamt 31.500 EUR 
und voraussichtlich entstehende Aufwendungen in Höhe von insgesamt 30.700 EUR.
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Fäkalienabfuhr

Abfallwirtschaft537

53701

Produktgruppe

Produkt

Ver- und Entsorgung

Gestaltung und Umwelt5

53

Hauptproduktbereich

Produktbereich

B. Teilergebnishaushalt 2026

Gemeinde: 09   SG-Werke

   2Seite :

Ansatz

des

Vorjahres

Ansatz

des

Haushalts-

jahres

Ansatz des

ersten Jahres

der mittelfristigen

Ergebnis- und

Finanzplanung

EUR EUR EUR

3 4 5

Ansatz des

zweiten Jahres

der mittelfristigen

Ergebnis- und

Finanzplanung

EUR

6

Rechnungs-

ergebnis

des Vorvor-

jahres

EUR

2

2025 2026 2027 20282024

Ansatz des

dritten Jahres

der mittelfristigen

Ergebnis- und

Finanzplanung

EUR

7

2029

Erträge und Aufwendungen

1

        Ordentliche Erträge

0 00 00,00 01.  +   Steuern und ähnliche Abgaben

0 00 00,00 02.  +   Zuwendungen und allgemeine Umlagen

0 00 00,00 03.  +   Auflösungserträge aus Sonderposten

0 00 00,00 04.  +   sonstige Transfererträge

52.000 52.00052.000 52.00038.353,90 52.0005.  +   öffentlich-rechtliche Entgelte

0 00 00,00 06.  +   privatrechtliche Entgelte

0 00 00,00 07.  +   Kostenerstattungen und Kostenumlagen

4.000 4.0000 4.0003.138,46 4.0008.  +   Zinsen und ähnliche Finanzerträge

0 00 00,00 09.  +   aktivierungsfähige Eigenleistungen

0 00 00,00 010. +   Bestandsveränderungen

0 00 070,71 011. +   sonstige ordentliche Erträge

41.563,07 56.000 56.00052.000 56.000 56.00012. =   Summe ordentliche Erträge

        Ordentliche Aufwendungen

11.100 11.3006.600 11.5005.905,89 11.70013. -   Personalaufwendungen

0 00 00,00 014. -   Versorgungsaufwendungen

31.200 31.20031.200 31.20024.590,39 31.20015. -   Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen

10.000 10.0009.900 10.00010.072,71 10.00016. -   Abschreibungen

0 00 00,00 017. -   Zinsen und ähnliche Aufwendungen

0 00 00,00 018. -   Transferaufwendungen

1.700 1.7001.700 1.7001.729,37 1.70019. -   sonstige ordentliche Aufwendungen

42.298,36 54.000 54.20049.400 54.400 54.60020. =   Summe ordentliche Aufwendungen

-735,29 2.000 1.8002.600 1.600 1.40021. =   ordentliches Ergebnis

0 00 00,00 022. +   außerordentliche Erträge

0 00 092,00 023. -   außerordentliche Aufwendungen

-92,00 0 00 0 024. =   außerordentliches Ergebnis

-827,29 2.000 1.8002.600 1.600 1.40025. =   Jahresergebnis

0 00 00,00 026. +   Erträge aus internen Leistungsbeziehungen

0 00 00,00 027. -   Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

0 00 00,00 028. =   Saldo aus internen Leistungsbeziehungen

-827,29 2.000 1.8002.600 1.600 1.40029. =   Ergebnis unter Berücksichtigung der internen Leistungsbeziehungen

CIP-KD / OKHH6

Rel. 4.2.13 SP01 (Update 10) (02.10.2025)

Der Erfolgsplan umfasst voraussichtlich anfallende Erträge in Höhe von insgesamt 56.000 EUR 
und voraussichtlich entstehende Aufwendungen in Höhe von insgesamt 54.000 EUR.

A. 2 Teilerfolgsplan Sparte Fäkalienabfuhr 2026

237



Schmutzwasserbeseitigung

Abwasserbeseitigung538

53801

Produktgruppe

Produkt

Ver- und Entsorgung

Gestaltung und Umwelt5

53

Hauptproduktbereich

Produktbereich

B. Teilergebnishaushalt 2026

Gemeinde: 09   SG-Werke

   3Seite :

Ansatz

des

Vorjahres

Ansatz

des

Haushalts-

jahres

Ansatz des

ersten Jahres

der mittelfristigen

Ergebnis- und

Finanzplanung

EUR EUR EUR

3 4 5

Ansatz des

zweiten Jahres

der mittelfristigen

Ergebnis- und

Finanzplanung

EUR

6

Rechnungs-

ergebnis

des Vorvor-

jahres

EUR

2

2025 2026 2027 20282024

Ansatz des

dritten Jahres

der mittelfristigen

Ergebnis- und

Finanzplanung

EUR

7

2029

Erträge und Aufwendungen

1

        Ordentliche Erträge

0 00 00,00 01.  +   Steuern und ähnliche Abgaben

0 00 00,00 02.  +   Zuwendungen und allgemeine Umlagen

0 00 00,00 03.  +   Auflösungserträge aus Sonderposten

0 00 00,00 04.  +   sonstige Transfererträge

3.194.000 3.194.0003.239.800 3.194.0002.509.927,88 3.194.0005.  +   öffentlich-rechtliche Entgelte

2.100 2.1002.100 2.1001.188,02 2.1006.  +   privatrechtliche Entgelte

12.400 12.40012.400 12.40037.010,90 12.4007.  +   Kostenerstattungen und Kostenumlagen

20.000 20.00020.000 20.00097.851,82 20.0008.  +   Zinsen und ähnliche Finanzerträge

0 00 00,00 09.  +   aktivierungsfähige Eigenleistungen

0 00 00,00 010. +   Bestandsveränderungen

0 027.000 054.835,60 011. +   sonstige ordentliche Erträge

2.700.814,22 3.228.500 3.228.5003.301.300 3.228.500 3.228.50012. =   Summe ordentliche Erträge

        Ordentliche Aufwendungen

518.700 528.900506.500 539.600441.967,08 550.30013. -   Personalaufwendungen

0 00 00,00 014. -   Versorgungsaufwendungen

937.100 927.500938.000 927.500849.036,03 927.50015. -   Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen

1.051.200 1.051.200779.400 1.052.200794.203,29 1.052.20016. -   Abschreibungen

40.000 77.00031.500 75.0000,00 74.00017. -   Zinsen und ähnliche Aufwendungen

0 00 00,00 018. -   Transferaufwendungen

281.000 225.400204.400 225.400558.735,09 225.40019. -   sonstige ordentliche Aufwendungen

2.643.941,49 2.828.000 2.810.0002.459.800 2.819.700 2.829.40020. =   Summe ordentliche Aufwendungen

56.872,73 400.500 418.500841.500 408.800 399.10021. =   ordentliches Ergebnis

2.000 2.0002.000 2.0000,00 2.00022. +   außerordentliche Erträge

2.000 2.0002.000 2.0000,00 2.00023. -   außerordentliche Aufwendungen

0,00 0 00 0 024. =   außerordentliches Ergebnis

56.872,73 400.500 418.500841.500 408.800 399.10025. =   Jahresergebnis

0 00 00,00 026. +   Erträge aus internen Leistungsbeziehungen

0 00 00,00 027. -   Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

0 00 00,00 028. =   Saldo aus internen Leistungsbeziehungen

56.872,73 400.500 418.500841.500 408.800 399.10029. =   Ergebnis unter Berücksichtigung der internen Leistungsbeziehungen

CIP-KD / OKHH6

Rel. 4.2.13 SP01 (Update 10) (02.10.2025)

A. 3 Teilerfolgsplan Sparte Schmutzwasserbeseitigung 2026

Der Erfolgsplan umfasst voraussichtlich anfallende Erträge in Höhe von insgesamt 3.230.500 EUR 
und voraussichtlich entstehende Aufwendungen in Höhe von insgesamt 2.830.000 EUR.
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Niederschlagswasserbeseitigung

Abwasserbeseitigung538

53802

Produktgruppe

Produkt

Ver- und Entsorgung

Gestaltung und Umwelt5

53

Hauptproduktbereich

Produktbereich

B. Teilergebnishaushalt 2026

Gemeinde: 09   SG-Werke

   4Seite :

Ansatz

des

Vorjahres

Ansatz

des

Haushalts-

jahres

Ansatz des

ersten Jahres

der mittelfristigen

Ergebnis- und

Finanzplanung

EUR EUR EUR

3 4 5

Ansatz des

zweiten Jahres

der mittelfristigen

Ergebnis- und

Finanzplanung

EUR

6

Rechnungs-

ergebnis

des Vorvor-

jahres

EUR

2

2025 2026 2027 20282024

Ansatz des

dritten Jahres

der mittelfristigen

Ergebnis- und

Finanzplanung

EUR

7

2029

Erträge und Aufwendungen

1

        Ordentliche Erträge

0 00 00,00 01.  +   Steuern und ähnliche Abgaben

0 00 00,00 02.  +   Zuwendungen und allgemeine Umlagen

0 00 00,00 03.  +   Auflösungserträge aus Sonderposten

0 00 00,00 04.  +   sonstige Transfererträge

796.000 796.000796.000 796.000643.935,11 796.0005.  +   öffentlich-rechtliche Entgelte

2.000 2.0002.000 2.0000,00 2.0006.  +   privatrechtliche Entgelte

395.600 395.600395.600 395.600318.695,37 395.6007.  +   Kostenerstattungen und Kostenumlagen

30.000 30.0000 30.00037.695,72 30.0008.  +   Zinsen und ähnliche Finanzerträge

0 00 00,00 09.  +   aktivierungsfähige Eigenleistungen

0 00 00,00 010. +   Bestandsveränderungen

200 200200 2001.904,71 20011. +   sonstige ordentliche Erträge

1.002.230,91 1.223.800 1.223.8001.193.800 1.223.800 1.223.80012. =   Summe ordentliche Erträge

        Ordentliche Aufwendungen

43.600 44.50047.800 45.40043.373,61 46.30013. -   Personalaufwendungen

0 00 00,00 014. -   Versorgungsaufwendungen

241.000 187.700262.700 187.700202.843,34 187.70015. -   Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen

491.600 491.600486.500 491.600485.299,69 491.60016. -   Abschreibungen

0 00 00,00 017. -   Zinsen und ähnliche Aufwendungen

0 00 00,00 018. -   Transferaufwendungen

65.900 65.90065.900 65.900270.720,41 65.90019. -   sonstige ordentliche Aufwendungen

1.002.237,05 842.100 789.700862.900 790.600 791.50020. =   Summe ordentliche Aufwendungen

-6,14 381.700 434.100330.900 433.200 432.30021. =   ordentliches Ergebnis

2.000 2.0002.000 2.0000,00 2.00022. +   außerordentliche Erträge

2.000 2.0002.000 2.0000,00 2.00023. -   außerordentliche Aufwendungen

0,00 0 00 0 024. =   außerordentliches Ergebnis

-6,14 381.700 434.100330.900 433.200 432.30025. =   Jahresergebnis

0 00 00,00 026. +   Erträge aus internen Leistungsbeziehungen

0 00 00,00 027. -   Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen

0 00 00,00 028. =   Saldo aus internen Leistungsbeziehungen

-6,14 381.700 434.100330.900 433.200 432.30029. =   Ergebnis unter Berücksichtigung der internen Leistungsbeziehungen

*** Ende der Liste "B. Teilergebnishaushalt " ***

CIP-KD / OKHH6

Rel. 4.2.13 SP01 (Update 10) (02.10.2025)

Der Erfolgsplan umfasst voraussichtlich anfallende Erträge in Höhe von insgesamt 1.225.800 EUR 
und voraussichtlich entstehende Aufwendungen in Höhe von insgesamt 844.100 EUR.

A. 4 Teilerfolgsplan Sparte Niederschlagswasserbeseitigung 2026

239



lfd. Nr. Bezeichnung
vorl. Rechnungs-

ergebnis 

Ansatz des 

Vorjahres

Ansatz des 

Haushaltsjahres

Verpflichtuns-

ermächtigung

2024 2025 2026

EUR EUR EUR EUR

1 2 3 4 5 6

1 Entnahmen 0 316.600 140.000 0

1.1 aus Rücklagen 0 316.600 140.000 0

1.2 aus Rückstellungen 0 0 0 0

2 Jahresgewinn laut Erfolgsplan 56.872,73 1.175.800 785.000 0

3 Zuweisungen/Zuschüsse 0 300.000 100.000 0

4 Beiträge 0 45.000 45.000 0

5 Einnahmen aus Abschreibungen 1.308.677,55 1.294.800 1.572.000 0

6 Kreditaufnahme 0 2.500.000 0 0

Finanzierungsmittel insgesamt 5.632.200 2.642.000 0

lfd. Nr. Bezeichnung
vorl. Rechnungs-

ergebnis 

Ansatz des 

Vorjahres

Ansatz des 

Haushaltsjahres

Verpflichtuns-

ermächtigung

2024 2025 2026

EUR EUR EUR EUR

1 2 3 4 5 6

7 Zuführung 578.988 1.635.100 2.042.000 0

7.1 an Rücklagen 0 598.800 1.006.000 0

7.2 an WBZW Rücklage 576.654 1.033.700 1.033.700 0

7.3 an Samtgemeinde(kalk. Verzinsung) 2.334,05 2.600 2.300 0

8 Zuweisungen/Zuschüsse 0 0 0

9 Sachinvestitionen 0 3.965.600 560.000 1.900.000 *

10 Jahresverlust laut Erfolgsplan 5453,24 0 0 0

11 Tilgung 0 31.500 40.000 0

11.1 gegenüber Kreditinstituten 0 31.500 40.000 0

11.2 gegenüber der Samtgemeinde 0 0 0 0

Finanzierungsbedarf insgesamt 5.632.200 2.642.000 1.900.000

* Die VE´s beziehen sich größtenteils auf die Sanierung des Schmutzwasser- und Regenwasserkanals in der 

Steinfeldsiedlung (Städtebauförderung).

B. Gesamtvermögensplan 2026

Finanzierungsmittel (Einnahmen)

Finanzierungsbedarf (Ausgaben)
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lfd. Nr. Bezeichnung
Rechnungs-

ergebnis 

Ansatz des 

Vorjahres

Ansatz des 

Haushaltsjahres

Verpflichtuns-

ermächtigung

2024 2025 2026

EUR EUR EUR EUR

1 2 3 4 5 6

1 Entnahmen 0 140.000 0

1.1 aus Rücklagen 0 140.000 0

1.2 aus Rückstellungen 0 0 0

2 Jahresgewinn laut Erfolgsplan 800 800 0

3 Zuweisungen/ Zuschüsse 0 0 0

4 Beiträge 0 0 0

5 Einnahmen aus Abschreibungen 19.108,00 19.000 19.200 0

6 Kreditaufnahme 0 0 0

Finanzierungsmittel insgesamt 19.800 160.000 0

lfd. Nr. Bezeichnung
Rechnungs-

ergebnis 

Ansatz des 

Vorjahres

Ansatz des 

Haushaltsjahres

Verpflichtuns-

ermächtigung

2024 2025 2026

EUR EUR EUR EUR

1 2 3 4 5 6

7 Zuführung 19.800 0 0

7.1 an Rücklagen 19.800 0

7.2 an Rückstellungen 0 0 0

8 Zuweisungen/ Zuschüsse 0 0 0

9 Sachinvestitionen 0 160.000 0

10 Jahresverlust laut Erfolgsplan 4.619,81 0 0

11 Tilgung 0 0 0

11.1 gegenüber Kreditinstituten 0 0 0

11.2 gegenüber der Samtgemeinde 0 0 0

Finanzierungsbedarf insgesamt 19.800 160.000 0

B. 1 Teilvermögensplan Sparte Photovoltaik 2026

Finanzierungsmittel (Einnahmen)

Finanzierungsbedarf (Ausgaben)

241



lfd. Nr. Bezeichnung
Rechnungs-

ergebnis 

Ansatz des 

Vorjahres

Ansatz des 

Haushaltsjahres

Verpflichtuns-

ermächtigung

2024 2025 2026

EUR EUR EUR EUR

1 2 3 4 5 6

1 Entnahmen 0 0 0

1.1 aus Rücklagen 0 0 0

1.2 aus Rückstellungen 0 0 0

2 Jahresgewinn laut Erfolgsplan 2.600 2.000 0

3 Zuweisungen/ Zuschüsse 0 0 0

4 Beiträge 0 0 0

5 Einnahmen aus Abschreibungen 10.072,71 9.900 10.000 0

6 Kreditaufnahme 0 0 0

Finanzierungsmittel insgesamt 12.500 12.000 0

lfd. Nr. Bezeichnung
Rechnungs-

ergebnis 

Ansatz des 

Vorjahres

Ansatz des 

Haushaltsjahres

Verpflichtuns-

ermächtigung

2024 2025 2026

EUR EUR EUR EUR

1 2 3 4 5 6

7 Zuführung 2.334,05 12.500 12.000 0

7.1 an Rücklagen 9.900 9.700 0

7.2 an Rückstellungen 0 0 0

7.3 an Samtgemeinde(kalk. Verzinsung) 2.334,05 2.600 2.300

8 Zuweisungen/ Zuschüsse 0 0 0

9 Sachinvestitionen 0 0 0

10 Jahresverlust laut Erfolgsplan 827,29 0 0 0

11 Tilgung 0 0 0

11.1 gegenüber Kreditinstituten 0 0 0

11.2 gegenüber der Samtgemeinde 0 0 0

Finanzierungsbedarf insgesamt 12.500 12.000 0

B. 2 Teilvermögensplan Sparte Fäkalienabfuhr 2026

Finanzierungsmittel (Einnahmen)

Finanzierungsbedarf (Ausgaben)
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lfd. Nr. Bezeichnung
Rechnungs-

ergebnis 

Ansatz des 

Vorjahres

Ansatz des 

Haushaltsjahres

Verpflichtuns-

ermächtigung

2024 2025 2026

EUR EUR EUR EUR

1 2 3 4 5 6

1 Entnahmen 0 0 0

1.1 aus Rücklagen 0 0

1.2 aus Rückstellungen 0 0

2 Jahresgewinn laut Erfolgsplan 56.872,73 841.500 400.500 0

3 Zuweisungen/ Zuschüsse 300.000 0 0

4 Beiträge 30.000 30.000 0

5 Einnahmen aus Abschreibungen 794.203,29 779.400 1.051.200 0

6 Kreditaufnahme 2.500.000 0 0

Finanzierungsmittel insgesamt 4.450.900 1.481.700 0

lfd. Nr. Bezeichnung
Rechnungs-

ergebnis 

Ansatz des 

Vorjahres

Ansatz des 

Haushaltsjahres

Verpflichtuns-

ermächtigung

2024 2025 2026

EUR EUR EUR EUR

1 2 3 4 5 6

7 Zuführung 347.995,16 1.228.800 1.256.700 0

7.1 an Rücklagen 569.100 597.000 0

7.2 an WBZW Rücklage 347.995,16 659.700 659.700 0

7.3 an Samtgemeinde(kalk. Verzinsung) 0,00 0 0

8 Zuweisungen/ Zuschüsse 0 0 0

9 Sachinvestitionen 3.190.600 185.000 900.000 *

10 Jahresverlust laut Erfolgsplan 0,00 0 0 0

11 Tilgung 0,00 31.500 40.000 0

11.1 gegenüber Kreditinstituten 0,00 31.500 40.000 0

11.2 gegenüber der Samtgemeinde 0,00 0 0 0

Finanzierungsbedarf insgesamt 4.450.900 1.481.700 900.000

*

B. 3 Teilvermögensplan Sparte Schmutzwasserbeseitigung 2026

Finanzierungsmittel (Einnahmen)

Finanzierungsbedarf (Ausgaben)

Die VE´s beziehen sich größtenteils auf die Sanierung des Schmutzwasser- und Regenwasserkanals in der 

Steinfeldsiedlung (Städtebauförderung).
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lfd. Nr. Bezeichnung
Rechnungs-

ergebnis 

Ansatz des 

Vorjahres

Ansatz des 

Haushaltsjahres

Verpflichtuns-

ermächtigung

2024 2025 2026

EUR EUR EUR EUR

1 2 3 4 5 6

1 Entnahmen 316.600 0 0

1.1 aus Rücklagen 316.600 0

1.2 aus Rückstellungen 0 0 0

2 Jahresgewinn laut Erfolgsplan 330.900 381.700 0

3 Zuweisungen/ Zuschüsse 0 100.000 0

4 Beiträge 15.000 15.000 0

5 Einnahmen aus Abschreibungen 485.293,55 486.500 491.600 0

6 Kreditaufnahme 0 0 0

Finanzierungsmittel insgesamt 1.149.000 988.300 0

lfd. Nr. Bezeichnung
Rechnungs-

ergebnis 

Ansatz des 

Vorjahres

Ansatz des 

Haushaltsjahres

Verpflichtuns-

ermächtigung

2024 2025 2026

EUR EUR EUR EUR

1 2 3 4 5 6

7 Zuführung 228.658,76 374.000 773.300 0

7.1 an Rücklagen 399.300 0

7.2 an WBZW Rücklage 228.658,76 374.000 374.000 0

7.3 an Samtgemeinde(kalk. Verzinsung) 0 0 0

8 Zuweisungen/ Zuschüsse 0 0 0

9 Sachinvestitionen 775.000 215.000 1.000.000 *

10 Jahresverlust laut Erfolgsplan 6,14 0 0 0

11 Tilgung 0 0 0

11.1 gegenüber Kreditinstituten 0 0 0

11.2 gegenüber der Samtgemeinde 0 0 0

Finanzierungsbedarf insgesamt 1.149.000 988.300 1.000.000

* Die VE´s beziehen sich größtenteils auf die Sanierung des Schmutzwasser- und Regenwasserkanals in der 

Steinfeldsiedlung (Städtebauförderung).

Finanzierungsmittel (Einnahmen)

Finanzierungsbedarf (Ausgaben)

B. 4 Teilvermögensplan Sparte Niederschlagswasserbeseitigung 2026
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